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dispositiva tvistemal

17-18 | rxrelssare: David Lofgren
nov
och Johannes Ericson
Atervinning i konkurs
i praktiken
L Forelasare: Joakim Hedstrom
nov
Forhandling i mark- och
miljodomstol - juridik,
dic retorik och strategi
Foreldsare: Magnus Froberg
Bevisning i brottmal
och tvistemal
d‘gc - fordjupningskurs

Foreldsare: Christoffer Démery

Se alla
kurser

dec

-
o

dec

—y
B

29
jan

—
-

maj

Bodelning i praktiken

- om egendom, vardering,
bodelningsforrattning
och tvist

Forelasare: Linnéa Brossner

Pafoljder och pafoljdsval

i praktiken

Forelasare: Christoffer Démery och
Evelina Englund

Aktuell praxis inom
straffratt fran Hogsta
domstolen

Forelasare: Sofie Démery

Projektledning for jurister
- Legal Project Management
Foreldsare: Marion Ehmann
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Vem minns viirlden i morgon?

FREDAGEN DEN 9 OKTOBER med-
delade den norska Nobelkommittén
att Nobels fredspris 2026 tilldelas
den sydafrikanska juristen Navi Pil-
lay, for hennes insats for fred och
internationella rattsprinciper. Det
var inte forsta gangen hon upp-
mirksammades i Norden. Ar 2010
tilldelades Navi Pillay det interna-
tionella méanniskorattspriset Stock-
holm Human Rights Award. Priset
instiftades 2009 av International
Bar Association (IBA), Internatio-
nal Legal Assistance Consortium
(ILAC) och Sveriges advokatsam-
fund. Mottagare av Stockholm Hu-
man Rights Award dr personer eller
organisationer som har gjort sar-
skilt framstaende insatser for att
stodja demokratisk utveckling
och ménskliga rattigheter.

UNDERTECKNAD motte hen-
ne i Stockholm.

”Kalla mig for Navi Pil-
lay. Inte ens min mam-
ma kallade mig for
det dar langa namnet
(Navanethem)”, sa
Navi Pillay da vi mot-
tes pa samfundets
kansli. Navi Pillay
gav ett vinligt och
jordndra intryck och
brast ofta ut i ett befri-

* ADVOKATENS ROLL | RATTSSTATEN

Skriften Advokatens roll i rattsstaten handlar om varfor advokaterna

TOM KNUTSON
Chefredaktor

*INNEHALL #8 2026 ARGANG 92+

ande skratt. Navi Pillay vixte upp
under Sydafrikas apartheidar vilket
har kommit att pragla hennes liv.

I 6ver 50 ar har hon kiampat for att
frimja fred och internationell ratt.

INTE SA FORVANANDE att manga
berémde érets val av fredsprista-
gare. Men alls inte alla. USA:s pre-
sident blev trumpen och tvdr och
riktade frian kritik mot den norska
Nobelkommittén. Presidenten
tyckte priset egentligen borde ha
gatt till honom. Han argumentera-
de for att fredspriset borde ha gatt
till USA, representerat av Trump
som president, med hidnvisning till
sin egen roll i att ha avslutat olika
krig. Kort ddrefter inférde USA nya,

skarpta sanktioner mot Interna-
tionella brottmalsdomstolen
(ICC) i Haag, dar Pillay tidigare
tjanstgjort som domare.

Fragan &r hur framtiden

kommer att minnas somliga
presidenter och Nobelpris-
tagare fran ar 2026. Vem
blir ihagkommen for att
ha bidragit till en battre
vérld, och vem kommer
att betraktas som sin tids
monster? @

Lds mer pds.12,s.13
ae och i Advokaten nr 1, 2011.

Advokat Johan Lundbergs arbete
har blivit allt mer internationellt,
lds mer i Fokus pd s. 20.
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4 Pa 5.48 forklaras
varfor det dr viktigt B8
| @trddande Jurister
har skdliga arbetsvillkor.

Pd s. 42 berdttar
Bjorn Goldman
vad som dr pad
gdng i Vistra
avdelningen.

E . LY
Victoria von Uexkdill }§
dr mdnadens gdstkronikor,
lds mer pad s. 18.

dr mdnadens advokat,
lds mer pd s. 41.

MANUS
Manusstopp ndsta nummer: 16 november 2026.
Sands till Tom Knutson (e-post eller postadress
foregdende sida). Asikter och férslag som fram-
fors i artiklar star helt for forfattarnas eller de
intervjuades rakning och behdver inte delas av
Sveriges advokatsamfund. Redaktionen forbe-
haller sig ratten att stryka i langre inldgg. For
ej bestadllda artiklar och bilder tar redaktionen
inget ansvar. ADVOKATENS texter lagras elek-
troniskt. Tidskriften publiceras dven pa inter-
net. Den som sander material till tidskriften

anses medge elektronisk publicering/lagring.

ADRESSANDRING
Advokatsamfundets ledamdter och bitradande
jurister: registrator@advokatsamfundet.se
Prenumeranter:
prenumeration@advokatsamfundet.se
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*GENERALSEKRETERAREN HAR ORDET

Dags att slappa
timglasmentaliteten?

en juridiska marknaden dr inne i en genom- snabbare och mer effektivt uppstar en paradox i den
Dgripande forandring. Digitalisering, Al-verktyg timbaserade modellen: den advokat som investerar i

och nya klientforvintningar utmanar den tra- teknik och kompetens for att leverera béttre resultat
ditionella affirsmodell som linge har dominerat den pa kortare tid riskerar att fa lagre ersattning. Det dr en
affarsjuridiska branschen - timarvodesmodellen. I det- Det viigledande ordning som varken gynnar advokaten eller klienten.
ta landskap har styrelsen for Sveriges advokatsamfund uttalandet ir Advokatsamfundets fortydligande att minskad tidsat-
den 1 oktober 2026 antagit ett vigledande uttalande ett viktigt steg gang till foljd av Al-anvandning inte i sig gor ett avta-

som tydligegor att viardebaserade arvodesmodeller dr lat arvode oskaligt dr darfor av central betydelse. Det

forenliga med god advokatsed. Uttalandet dr framtaget .mot e'n mer erkdnner att den skicklighet som krévs for att anvinda
av arbetsgruppen for affirsjuridiska fragor, som har i klientorienterad Al-verktyg pa ett kvalitetssikrat sitt i sig har ett virde.
uppdrag att analysera och utvirdera affarsadvokater- advokatbransch. For det tredje stirker uttalandet klientperspektivet.
nas forutsittningar att bedriva hogkvalitativ juridisk Virdebaserade arvodesmodeller okar forutsdgbarheten
radgivning i en tid av fordndring. i kostnader och skapar en tydligare koppling mellan
Uttalandet slar fast vad som i sak redan foljer av de pris och levererat virde. Klienter - inte minst foretags-
vagledande reglerna om god advokatsed (VRGA): att klienter med sofistikerade juridiska behov - efterfragar
nedlagd tid bara dr en av flera faktorer vid bedomning- i allt hogre grad transparens och kostnadsforutsagbar-
en av ett skaligt arvode. Uppdragets art, svarighets- het. En bransch som enbart prissitter efter nedlagd tid
grad, betydelse for klienten, advokatens erfarenhet och riskerar att tappa i relevans i forhallande till klienter

som vill betala for resultat, inte for timmar.
Uttalandet innebér ocksa att svenska advokater
ges battre forutsattningar att konkurrera pa en
internationell marknad. Samtidigt understryker
Advokatsamfundet att grundldggande krav
pa skilighet, oberoende och tillvaratagan-
de av klientens intresse fortsatt géller. Det
handlar alltsa inte om en avreglering, utan
om ett fortydligande som mojliggor nytan-
kande inom ramen for de etiska principer
som utgor kdrnan i advokatrollen.

skicklighet samt resultatet av uppdraget ska alla vigas
in. Samtidigt fortydligar uttalandet att det finns ett
betydande utrymme for alternativa arvodesmodel-
ler — fasta arvoden, retaineravtal, success fees, hy-
bridmodeller och andra vardebaserade uppldgg.
Uttalandet lyfter dven specifikt fram arvodesmo-
deller anpassade for uppdrag dér Al-verktyg an-
viands, sasom graderade timarvoden och abon-
nemangsbaserade losningar.

VARFOR AR DETTA VIKTIGT? For det forsta
adresserar uttalandet en osékerhet som lange
har funnits i branschen. Manga advokat-
byraer har tvekat infor att fullt ut im-
plementera alternativa prismodeller,
delvis av oro for att det skulle kunna
anses strida mot god advokatsed. Sty-
relsens vigledande uttalande undan-
rojer denna osdkerhet genom att
uttryckligen bekréfta att vardeba-
serade modeller ryms inom re-
gelverket och skapar forutsatt-
ningar for en sund utveckling
av affirsmodellerna pa den ju-
ridiska marknaden.

For det andra dr uttalandet

DET VAGLEDANDE UTTALANDET &r
ett viktigt steg mot en mer klient-
orienterad advokatbransch. Det dr
nu upp till advokatbyraerna att
ta vara pa det utrymme som det
vigledande uttalandet skapar —
att utveckla arvodesmodeller som
speglar det verkliga vérdet av juri-
disk radgivning i en tid dar teknik
och ménsklig expertis samverkar pa
nya sétt. Timglaset har tjanat bran-
schen vil, men det ar dags att lyfta
-y blicken. ®

d

sédrskilt angelaget i ljuset av MIA EDWALL INSULANDER

den snabba AI-utvecklingen. Generalsekreterare

Nar Al-verktyg gor det moj- Sveriges advokatsamfund C Lds mer pd
ligt att utfora juridiskt arbete mia.edwall.insulander@advokatsamfundet.se s.9o0chs. 51.
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.\ A k- . Forsta darendehanteringssystemet
rKivia Advokatsamfundet tecknat ramavtal med

Arende- och
dokumenthanterin
for advokatbyraer.

Ett system foér hela byran, med integrationer mot verktygen ni redan
anvander. Vi migrerar er data kostnadsfritt.

Arendehantering Dokumenthantering Klienthantering Javskontroll

Projektledning Fristbevakning Klientportal Integrationer

1
E Boka en demo

Skanna koden eller besok
arkivia.se/demo



https://www.arkivia.se/demo

Samfundet sager
nej till samre
skydd for intagna

Kriminalvardens platsbrist
behover l6sas med mer resurser,
inte med forsvagade rttig-
heter for de intagna. Det anser
Advokatsamfundet, som avstyr-
ker flera utredningsforslag pa
omradet.

Utredningen om
en 6versyn av hak-
teslagen och fing-
elselagen i syfte att
underldtta for Kri-
minalvardens ex-
pansion foreslar i ett
delbetéinkande bland annat att
rétten till egen cell i haktet ska
avskaffas. Utredningen vill ock-
sa infora en lagreglerad mojlig-
het att tillfdlligt placera hak-
tade i polisarrest och ta bort
tidsgranserna for hur linge
en fiangelsedomd ska fa hallas
kvar i hiktet.
Advokatsamfundet &r i sitt
remissvar kritiskt mot ut-
redningsforslagen. Samfun-
det uttrycker forstaelse for att
Kriminalvarden har stora ka-
pacitetsproblem, men anser att
problemen i forsta hand ska 16-
sas genom t6kade resurser och
utbyggnad av verksamheten,
inte genom att dndra lagstift-
ningen sa att de intagnas réit-
tigheter forsvagas.

UTREDNINGEN FORESLAR
ocksa utokade mojligheter att
avtjdna fangelsestraff med
elektronisk 6vervakning, exem-
pelvis fotboja. Detta forslag till-
styrks av Advokatsamfundet. @

*NYHETER®

NAMNDEMAN GRANSKADE

Utbildning och granskning brister

Dagens system nar inte upp

till malet att ndmndemannen
ska spegla befolkningen, enligt
Riksrevisionen. Myndighetens
granskning visar ocksa pa brister
i utbildning av lekmannadomar-
na, som dessutom kontrolleras
allt for daligt.

Riksrevisionens granskning
visar att den svenska namn-
demannakaren inte speglar
befolkningens sammansétt-
ning. Trots upprepade forsok
att bredda rekryteringen ar till
exempel yngre och utlandsfod-
da fortfarande underrepresen-
terade.

Domstolsverket har bedri-
vit flera informationskampan-
jer for att fordndra detta, men
inte f6ljt upp vilka grupper som
faktiskt har natts, konstaterar
Riksrevisionen. Dagens system
dar politiska partier nominerar
namndeman och dar ingen har
ett helhetsansvar for gruppens
sammansattning utgor troligen
en forklaring till situationen.
Aven villkoren for uppdraget
kan paverka individers vilja och
moijlighet att tjainstgora.

- De problem som gransk-

ningen belyser, och att namn-
demannakaren inte speg-

lar befolkningen fullt ut, kan

i langden leda till minskat
fortroende for riattsvisen-
det, séger riksrevisor Christi-
na Gellerbrant Hagberg i ett
pressmeddelande.

GRANSKNINGEN VISAR dessut-
om att domstolarnas mojlig-
heter att kontrollera ndmn-
demannen mot polisens olika
register dr begriansade. I dags-
laget far domstolarna endast
gora sadana kontroller i sam-
band med att nimndemén-
nen utses. Kontroller som &nda
gjorts senare, till exempel nir
en namndeman lanas ut fran
en domstol till en annan, har
lett till att begangna brott har

sammansdttning.

upptéckts. Enligt Riksrevision-
en tyder detta pa att kontroll-
mojligheterna behover utokas.
Riksrevisionen konstaterar
ocksa att nimndemdnnen en-
dast far en kort introduktions-
utbildning, och att den varierar
i langd hos de olika domsto-
larna, fran en till atta timmar.
Samtidigt uppger en tredjedel
av domstolarna att namnde-
mannens beteende i rittssalen
har paverkat domstolens tro-
virdighet negativt, vilket delvis
bor bero pa bristande kunska-
per om vad uppdraget kraver.
Totalt tjanstgor cirka 8 100
ndmndemaén i svenska dom-
stolar.
Riksrevisionen: Ndmndemdn
i domstolar - sammansidttning,
utbildning och kontroll (RiR 2026:24)

* RIKSREVISIONENS REKOMMENDATIONER o

Riksrevisionen bedémer att det inom ramarna for dagens system troligen inte gar att fa en fullt ut allsidig sammansattning
av ndmndeman som speglar befolkningen. Om regeringen vill férdndra systemet bor den ge nagon aktor eller funktion hel-
hetsansvar fér namndemannakarens sammansattning. Om systemet ldmnas som det ar bor regeringen dvervaga att ge dom-
stolarna storre mojligheter att lopande kontrollera namndeman mot misstanke- och belastningsregistren.

Domstolsverket rekommenderas bland annat att

e utveckla utbildningarna fér namndeman

e rekommendera en minimildngd pa utbildningarna

@ se till att riktade kommunikationsinsatser nar underrepresenterade grupper samt nominerande organ.

Affarsjuridiskt frukostseminarium: Hallbarhet skapar virde

Hallbarhetsarbetet paverkar
foretagens finansiering, leverans-
kedjor och tillgang till marknader.
Darfor behover affarsjuridisk rad-
givning hjalpa klienterna att han-
tera verkliga risker for manniskor
och miljo. Det framholl Malin
Helgesen, Rights Advisory, och
Théo Jaekel, Jaekel Consulting,
vid Advokatakademiens frukost-
seminarium den 13 oktober pa
tema Affarsjuridik och hallbarhet.
De betonade att hallbarhet ar

vardedrivande och att den nume-
ra systematiska forsamringen av
miljo och manskliga rattigheter
slar direkt mot affarerna.

Forelasarna visade med exem-
pel att hallbarhet inte bara hand-
lar om compliance, utan ar en
affarsfraga. De betonade sarskilt
att hallbarhetskraven i allt storre
utstrackning utvecklas fran att
vara internationella normer till
bindande lagkrav, och paminde
om punkt 2.9 i de vagledande

reglerna om god advokatsed som
foreskriver att advokater inte far
lamna rad i syfte att motverka el-
ler kringga Europakonventionen.
Paradoxalt nog kan traditionell
radgivning bade oka klienternas
rattsliga exponering och orsaka
kostnader som inte skapar varde
for klienten. Malin Helgesen
och Théo Jaekel pekade pa ett
stort gap mellan foretagens hall-
barhetsataganden och det prak-
tiska arbetet. Arbetet behover

utga fran riskerna for manniskor
och miljo, med atgarder som foljs
upp och dialog med dem som
berdrs.

Det innebar affarsmojligheter
for advokater: Klienterna beho-
ver radgivare som kan omsatta
hallbarhetsarbetet i effektiva

l6sningar.
Lds mer

O i kommande

\)
' nummer av Advokaten.
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*NYHETERe

VAGLEDANDE UTTALANDE FRAN STYRELSEN

Vardebaserat arvode strider inte mot god advokatsed

Nedlagd tid dr bara en av manga
faktorer som ska végas in i arv-
odet och ett viardebaserat arvo-
de kan ocksa vara skaligt. Det
klargjorde Advokatsamfundets
styrelse i ett vagledande utta-
lande i oktober.

Det vigledande utta-
landet antogs vid
styrelsens méte

den 1 oktober och
riktar in sig pa
advokatuppdrag

som inte ersatts

av allmdnna medel.
Styrelsen uttrycker i
uttalandet att “nedlagd
tid endast dr en av fle-

ra faktorer vid bedomningen av

ett skiligt arvode”, och att det
finns ett "betydande utrymme
for arvodesmodeller som inte
enbart baseras pa nedlagd tid”.
I det vigledande uttalandet
ges ett antal exempel pa olika
moijliga arvodesmodeller, dar
tiden inte dr ensamt avgoran-
de: avrops- eller retaineravtal,
fast arvode, virdebaserad er-

* ENKAT

Emil Andersson.

sdttning och olika hybridmo-
deller.

- Det huvudsakliga skalet
till att vi gjorde det hér vigle-
dande uttalandet var att vi sag
ett stort behov av att paminna
om att reglerna om arvodering

och hur man far ta betalt
innehaller en flexibili-
tet, eller en mojlig-

het att ta hinsyn
till ménga olika
faktorer. Inte bara
tiden, sdager Emil
Andersson, advo-
kat och delédgare pa
Delphi i G6teborg, och
vice ordférande i Ad-
vokatsamfundets sty-
relse.

Han konstaterar att det
vigledande uttalandet vickt
tva olika typer av reaktioner,
mycket beroende pa hur olika
ledamoter har sett pa arvode-
ringsregeln.

- Det ena sittet man kan
lasa det hér vigledande ut-
talandet pa dr att ”det har ar
inget nytt”. Det andra sdttet ar

Vad innebar klargorandet for din byra och hur ni tar betalt for era tjénster?

”just det, sa kan man gora och
tdnka ocksa. Vi dr inte lasta till
timarvoden”, siger Emil An-
dersson.

Mojligheten att ta betalt ut-
ifran andra faktorer d4n nedlagd
tid &r alltsa inte ny. Trots det
dr manga ad-
vokatbyraer
helt inriktade
pa timarvo-
den, konsta-
terar Emil An-
dersson. Men
den pagaende
Al-utveckling-

» VAGLEDANDE REGLER
OM GOD ADVOKATSED
OM ARVODEN o

4.1.1 Det arvode som en advokat de-
biterar skall vara skaligt.

4.1.2 Vid bedémning av vad som ar
skaligt arvode for ett uppdrag far
beaktas vad som avtalats med kli-

mindre tid att utfora. Detta be-
hover dock inte innebéra att
arvodet ska sdttas ned, efter-
som ett arvodes skalighet byg-
ger pa en rad olika faktorer for-
utom tidsatgangen.

Att de vagledande reglerna
redan i dag
dr sa flexibla
i arvodesfra-
gorna innebér
att styrelsen
just nu inte
ser nagot be-
hov av fordnd-
ringar av de

eP .l.<an lleda till enten, uppdragets omfattning, dess Végledande .
forandringar. art, svarighetsgrad och betydelse, reglerna. Emil
— Al-aldern liksom advokatens skicklighet, ar- Andersson
innebdr ett an- bEtettf rs,sur:tit petilandibadar utesluter inte
omstandigneter.
nat landskap, J att det kan be-

bade i hur vi

kan tillhandahalla tjanster, hur
vi utfor arbetet och vad vi dér-
med tar betalt for, fastslar Emil
Andersson.

Utvecklingen berors i det
vigledande uttalandet dar sty-
relsen pekar pa att uppdrag,
tack vare Al-investeringar, tar

hova dndras,
men tror @nda att det kommer
att droja.
- Den inneboende flexibilite-
ten i arvodesregeln gor att den
kommer halla ganska ldnge, sd-

ger han.
Lis det vdgledande uttalan-
det i sin helhet pa s. 51. uo

- Fortydliganden av det har slaget ar valkomna, inte minst nu
nar advokatbranschen praglas av ny teknik, férandrade klient-
forvantningar och en allt hardare konkurrens. For oss pa Vinge
ar det viktigt att kunna erbjuda en bred palett av arvodes-
modeller. D kan vi méta klienternas dnskemal och skapa ratt
incitament i varje enskilt uppdrag. Vi ser darfor positivt pa att
styrelsens uttalande bekraftar att det finns utrymme for den typen av flexibilitet.
Samtidigt ar det viktigt att Advokatsamfundet fortsatter att l0pande se dver
regelverket, dven i andra fragor, sa att det speglar den verklighet som affars-
juridiska byraer verkar i i dag.
Advokat Louise Brorsson Salomon, managing partner, Vinge

- Vi ser positivt pa styrelsens uttalande som enligt var uppfattning
kodifierar vad som gallt sedan tidigare, det vill sdga att skalighets-
bedomningen bygger pa ett flertal faktorer utéver nedlagd tid och
att vardebaserade modeller darmed har varit fullt forenliga med
god advokatsed. Vi har sedan ldnge arbetat med vardebaserade in-
slag i var prissattning dar arvodet speglar uppdragets varde for kli-
enten snarare dn enbart nedlagd tid. Uttalandet innebar saledes inte nagon férand-
ring av hur vi kommer att ta betalt for vara tjdnster. Avslutningsvis tycker vi att det
ar positivt att samfundet vill klargéra och framja forutsattningarna for advokatverk-
samhet pa en marknad som férandras i snabb takt med anledning av nya verktyg.
Advokat Manfred Ldfvenhaft, managing partner, Gernandt & Danielsson

Overfullt i fingelserna

Det totala antalet intagna pa anstalt har
0 mer an fordubblats de senaste tio aren och

antalet nyintagna pa anstalt under 2025
var det hogsta pa 30 ar, enligt statistik fran Brottsfo-
rebyggande radet, Bra. Samtidigt fortsatter beldgg-
ningsgraden pa anstalterna att 6ka, och den ligger i
dag pa 141 procent. En orsak till att fangelserna ar
sa fulla ar att allt fler doms till ldnga straff. Sedan
2016 har antalet personer som fatt de langsta
fangelsepafdljderna (mer &an fyra ar) okat med
319 procent. Aven antalet livstidsdémda har dkat.
Under 2025 péabdrjade 31 personer en livstidspaféljd,

Walthon och Ramberg

gar samman vid nyar

De bada affarsjuridiska
advokatbyrderna Walthon och
Ramberg gar fran arsskiftet sam-
man och bildar Walthon Ramberg.
Den nya byran far omkring 40 juris-
ter. Samgdendet ska enligt byraerna
"skapa en bredare kompetensbas”
och erbjuda specialistkompetens
inom bland annat fastighetsratt,
arbetsratt, bolagsratt, finansiering,
aktiemarknadsratt och kommersiel-

Funktionshinder paverkar karridren

Var tionde akademiker inom fackférbundet
Akavia har en eller flera funktionsned-

sattningar och var attonde har barn med
funktionsnedsattning, visar en undersokning fran
Akavia. Gemensamt for de bada grupperna ar att
arbetslivet paverkas negativt av funktionsnedsatt-
ningen. Bland effekterna finns férsamrat inflytande
Over arbetsuppgifter, uteblivna karriarmdjligheter
och samre valmaende. Bakom rapporterna ligger
tva ars arbete med att samla in och bearbeta data
fran 31000 medlemmar samt djupintervjuer och
fokusgrupper. Arbetet har mynnat ut i en rapport

FOTO: MYKHAILO FEDORCHENKO M.FL.

jamfort med 2016 da motsvarande siffra var 11. la avtal.
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Nya ramavtal

o LEX}
pa Al-tjanster
Tre nya Al-tjanster kompletterar
utbudet av ramavtal for advoka-
terna. Bland de nya tjdnsterna

finns ett Al-drivet drendehante-
ringssystem.

Al-tjanster har blivit ett allt

viktigare redskap for advokater.

For att oka tillgdngligheten till
tjansterna har Advokatsamfun-
det forhandlat fram ramavtal
med flera Al-bolag. Ramavta-
len ger fordelaktiga villkor for
advokater och advokatbyraer
som vill anvinda Al-tjanster
inom sin juridiska verksamhet.

Under hosten blev ramav-
tal klara med tre nya leveran-
torer: Arkivia, Vesence och
Blendow-Noxtua. Arkivia dr ett
svenskt Al-drivet drendehan-
teringssystem for juridisk verk-
samhet och det forsta dren-
dehanteringssystemet bland
Al-tjansterna som samfundet
har ramavtal med.

Vesence ar en Al-agent
skraddarsydd for Microsoft
Office, med en egen webb-
plattform och integrerade till-
lagg direkt i Office-program-
men. Blendow-Noxtua dr en
juridisk AI-plattform utvecklad
specifikt for kvalificerat juri-
diskt arbete. Tjansten kom-
binerar Al med svenska och
europeiska rattskallor samt ju-
ridiskt innehall fran Blendow
Lexnova.

MER INFORMATION Om ram-
avtalen finns pa Advokatsam-
fundets webbplats, advokat-
samfundet.se/ramavtal-ai
(inloggning krévs). @

*NYHETER®

NARINGSPENNINGTVATT

Annu osékert hur lagen ska tillampas

Tolv ar efter att regeln om straff
for naringspenningtvatt kom
till rader fortfarande osaker-
het om hur den ska tillampas.
Trots att lagandringen gjordes
for att komma at penningtvatt

i ndringsverksamhet galler en
stor majoritet av anmadlningarna
personer som inte alls drev fore-
tag, enligt en utvardering gjord
av Bra.

Bestimmelsen om straff for na-
ringspenningtvitt infordes den
1 juli 2014 och gor det mojligt
att straffa nagon for penning-
tvdttsatgarder utan att det for-
brott som atgirden var tankt
att dolja behover bevisas. Syftet
med lagdndringen var att kom-
ma ar sa kallade kontomalvak-
ter, och lagstiftaren ville fram-
for allt komma at penningtvitt
i ndringsverksamhet.
Brottsforebyggande radet,
Bra, har nu granskat hur lagen
tillampas. Granskningen vi-
sar att bestimmelsen om na-
ringspenningtvitt i sin helhet
har kommit att anviandas bre-
dare dn avsett. I det granskade
materialet avsag bara en tion-
del av anmilningarna perso-
ner som dgde eller drev foretag
som utnyttjades for brottet.
Nastan halften rorde i stal-
let ringa nédringspenningtvitt
i form av innehav av kontanter
som polis och aklagare miss-
tanker kan harrora fran brott,
till exempel narkotikabrott.
Bra pekar ocksa pa osdker-
het om hur brottsrekvisiten ska

tolkas, sérskilt inneborden av
“klandervart risktagande”. Nar-
mare 40 procent av dem som
atalades for ringa naringspen-
ningtvatt friades i tingsritten.
Enligt Bra forefaller det som
om aklagarna ibland vicker atal
med svag bevisning. Myndighe-
tens overgripande bedomning
dr samtidigt att skuldfragan ar
tillrackligt tydligt avgjord i de
fallande tingsrattsdomarna.

SOM UNDERLAG fOr rappor-
ten har sex forsvarsadvokater
ocksa intervjuats. De inter-
vjuade advokaterna framhal-
ler att stor vikt fasts vid den
tilltalades berittelse i mal om
ndringspenningtvitt, och alla
beskriver det som ett slags om-
vind bevisborda, det vill sdga
att den tilltalade ska bevisa att
han eller hon inte har gjort det
som aklagaren pastar, till f6ljd
av att bestimmelsen om né-

ringspenningtvétt bygger pa en
tanke om ett slags lattnad av
beviskravet.

Bra bedomer att de nya reg-
lerna om sjélvstandigt forver-
kande kan minska anvind-
ningen av bestimmelsen vid
misstdnkta kontantinnehav. En
minskning av anmélningarna
om ringa ndringspenningtvitt
syntes redan under 2025.

Utvdrderingen bygger fraimst
pa en genomgang av slumpvis
utvalda forundersokningar fran
2023 och alla tingsrattsdomar
fran 2023 om néringspenning-
tvétt samt intervjuer med akla-
gare, hovriattsdomare, forsvars-
advokater och polisanstillda.
Det dr forsta gangen sedan be-
stimmelsen infordes for tolv ar
sedan som tillimpningen un-
dersoks systematiskt.

Brd-rapport 2026:26, Nérings-
penningtvdtt - En utvdrdering av be-
stdmmelsen om ndringspenningtvdtt

Sverige toppland for innovation

Sverige ar fortsatt ett av varl-
dens framsta innovations-

lander, med en andraplats i
rankningen Global Innovation Index
2026. Sverige rankas etta i varlden
inom tva av indexets sju huvudomra-
den: infrastruktur och naringslivets
innovationsformaga. Global Innova-
tion Index (Gll) ges ut av FN-organet

World Intellectual Property Orga-

nization (WIPO) och mater landers
innovationsformaga i 139 ekonomier

utifran omkring 80 indikatorer.

MR-forsvarare riskerar att tystas

Manniskor som arbetar med manskliga rattigheter i Sve-
@ rige riskerar att utsattas for hot, nedtystning och ekono-

misk styrning, enligt en ny undersékning fran Institutet
for manskliga rattigheter. Rapporten bygger pa FN:s deklaration
om manniskorattsforsvarare och intervjuer med cirka 100 personer
som arbetar med manskliga rattigheter i Sverige.

MR-institutet pekar i rapporten pa tre olika risker fér MR-fore-
tradare: nedtystning nar den som lyfter fram brister utsatts for
negativa foljder, ekonomisk styrning i form av bristande finansie-
ring, projektifiering, administrativa krav och bidragsvillkor samt
angrepp mot person, dar MR-forsvarare utsatts for hot, smutskast-
ning eller andra angrepp pa grund av sitt manniskorattsarbete.

Institutet for mdnskliga rdttigheter: Mdnniskordttsforsvarare i Sverige

Namnd klargor
om sprangningar

_ Ndmnden for brotts-
% skadeersattning har i
~ flera nya beslut utvecklat

tydligare nivaer for hur stor er-
sattning en person kan fa efter en
sprangning i eller nara sin bostad.
| de aktuella fallen har ersattning-
en bestamts till 20 000, 40 000
eller 80 000 kronor. Beslutande
blir vagledande for framtiden.

L3s mer pa Brottsoffermyndig-
hetens webbplats.
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Advokater valjer
sedan nya regler

Tre av fyra asyladvokater atar sig
inte langre uppdrag som offent-
ligt bitrade sedan reglerna and-
rades. En undersokning genom-
ford av Advokatsamfundet visar
att erfarna advokater nu lamnar
rattsomradet och att asylsokan-
des rattssakerhet forsamras.

Den 12 juli i ar tradde nya reg-
ler i utlainningslagen 18 kap.
1a-1b §8§ om ersattning for
radgivning i asyl- och migra-
tionsdrenden i kraft. Infor for-
dndringarna varnade manga
advokater for att reformen
skulle innebara att advokater
inte ldngre kan ta bitrddesupp-
drag i d&renden om internatio-
nellt skydd.

Advokatsamfundet genom-
forde i september en enkét-
undersokning bland asyl- och
migrationsadvokater i Sverige
for att undersoka vad de nya
reglerna inneburit. Undersok-
ningen visar att 75,3 procent
av de advokater som har svarat
inte atar sig uppdrag enligt de
nya reglerna. Advokatsamfun-
dets rapport visar ocksa att 42,7
procent av advokaterna avser
att sluta ata sig migrationsupp-
drag, och ytterligare 41,3 pro-
cent Overvager att lamna ratts-
omradet permanent.

Advokat Karin Gyllenring var
en av de advokater som till-
sammans med kollegorna i Ad-

vokatsamfundets arbetsgrupp
for migrationsrattsliga fragor
varnade for konsekvenserna av
regeldndringarna.

- Att tre av fyra svarande
advokater inte ldngre atar sig
dessa uppdrag dr en mycket
allvarlig signal. Det &r inte ett
uttryck for bristande engage-
mang hos advokatkaren, utan
for att systemet har utformats
pa ett satt som gor det svart
att forena uppdragen med vara
advokatetiska skyldigheter, sa-
ger hon.

Sarskilt bekymmersamt ar
det, enligt Karin Gyllenring, att
problemen inte handlar om en-
skilda brister i tillimpningen,
utan om hur hela systemet har
utformats.

- Asylrétten handlar ytterst
om ménniskors liv och si-
kerhet. Att utreda en persons
skyddsbehov, identifiera rele-
vanta rattsliga fragor och ge
vilgrundade rad ar inget som
kan standardiseras till ett kort

informationsmote, fastslar hon.

Just den begridnsade ersétt-
ningsbara tiden for radgivning,
en eller tva timmar, beskrivs

o LAS RAPPORTEN o

Advokatsamfundets rapport Offent-
ligt bitrdde i arenden om internatio-
nellt skydd - hur fungerar det nya
regelverket i praktiken? finns att lasa
pa Advokatsamfundets webbplats.

Advokat Karin Gyllenring.

som en central brist av de ad-
vokater som deltagit i Advo-
katsamfundets undersokning. I
rapporten beskriver advokater
att de behover fortsitta arbeta
utan ersdttning for att kunna
ge sin klient tillracklig hjalp.

KARIN GYLLENRING och hen-
nes kollegor pa Asylbyran hor
till den stora grupp advokater
som i dag avstar fran bitrades-
uppdrag i asyldrenden hos Mig-
rationsverket.

— Vi har alla sett oss tving-
ade att tacka nej till uppdrag
som réttsliga radgivare enligt
det nya regelverket, eftersom
vi, i linje med Advokatsamfun-
dets bedomning, anser att upp-
dragen inte gar att forena med
vara advokatetiska skyldighe-
ter, sdger Karin Gyllenring.

bort asyluppdrag
infordes

Beslutet att tacka nej till
uppdragen har samtidigt inte
varit latt, papekar hon.

- Vi dr en advokatbyra dar
samtliga medarbetare har valt
att dgna sina yrkesliv at att
hjdlpa méanniskor som riskerar
forfoljelse, tortyr och andra all-
varliga 6vergrepp. Att da beho-
va tacka nej nar Migrationsver-
ket ringer och vill férordna oss
for en midnniska som behover
vart juridiska stod kdanns bade
sorgligt och frustrerande. Men
vi kan inte lata vart engage-
mang for klienterna leda till att
vi atar oss uppdrag som vi inte
kan utfora pa ett professionellt
och advokatetiskt forsvarbart
sétt, sager Karin Gyllenring.

For de asylsokande far de
nya reglerna forstas allvarliga
konsekvenser, anser Karin Gyl-
lenring.

— Ménniskor som flyr fran
krig, tortyr och forfoljelse ris-
kerar att sta utan kvalificerad
juridisk hjdlp nir de behover
den som allra mest, sdger hon,
och tilldgger att detta intraffar
samtidigt som laget pa migra-
tionsrattens omrade ar oerhort
svaroverskadligt och rittsligt
komplicerat.

Som en f6ljd av undersok-
ningen har Advokatsamfundet
skickat en hemstallan till Jus-
titiedepartementet om att reg-
lerna behover dndras. ®

Kriminella rekryterar digitalt

Kriminella natverk anvander digitala medier for
att locka barn och unga med snabba pengar i

utbyte mot att de utfor brott, visar en ny forsk-
ningsstudie fran Bra, Brottsforebyggande radet. Digitala
medier anvands genom hela rekryterings- och utforan-
deprocessen for att etablera kontakt, formedla uppdrag
och instruera barn och unga i genomférandet av brotten.
Rekryteringsprocessen praglas ofta av manipulation, dar

Rappont 212832

barn och unga lockas och dvertalas att acceptera och ge-
nomfora brottsuppdraget. Nar uppdraget val accepterats -
forandras tonlaget mot de unga, och hot ar vanligt forekommande.

Kriminella natverks rekryteri
digitala medier i

Enstudis am hur bam ooh ungs nyejes | alvarig brottalgher

Arbetet mot sex-trafficking otillrackligt

Riksrevisionen har granskat Migrationsverkets,
%’ Polismyndighetens och Aklagarmyndighetens

arbete mot manniskohandel for sexuella an-
damal. Granskningen visar att deras arbete kan bli mer
effektivt. En av bristerna dr, enligt Riksrevisionen, att
Polisens organisation inte ar andamalsenlig for arbetet
mot manniskohandel och att Polisen saknar ratt kompe-
tens. Migrationsverket har i vissa fall svart att fanga upp
signaler om manniskohandel, och Aklagarmyndighetens
specialistkompetens om manniskohandel anvands inte i
alla relevanta arenden, konstaterar Riksrevisionen ocksa.

Brd: Kriminella ndtverks rekrytering via digitala medier
- En studie om hur barn och unga utnyttjas i allvarlig brottslighet. Rapport 2026:32.

Arbetet mot mdnniskohandel for sexuella dndamal
- otillrdckligt och med bristande styrning (RiR 2026:18)

ADVOKATEN #8 2026 1



B'Tselem:
vittnesmal fran
Vastbanken

Den israeliska manniskorattsor-
ganisationen B'Tselem har
presenterat rapporten The Eli-
mination Project, om vad orga-
nisationen beskriver som en
systematisk nedmontering av
palestinskt samhallsliv pa den
ockuperade Vastbanken.

Rapporten hdvdar att Israels an-
grepp pa palestiniernas livsvill-
kor har trappats upp kraftigt se-
dan den nuvarande regeringen
tilltrddde 2022, sarskilt efter ok-
tober 2023. B'Tselem beskriver
ett ldge dar palestinier riskerar
att utsattas for vald fran solda-
ter eller beviapnade bosittare,
gripanden, 6vergrepp och for-
nedring, och i vissa fall dodligt
vald. Organisationen menar att
hindelserna inte bor ses som
isolerade Gvergrepp, utan som
delar av en sammanhéngande
process som forsvarar palestini-
ers existens pa Vistbanken och
stirker israelisk kontroll.

Rapporten bygger pa mer an
2 000 vittnesmal som B'Tse-
lem har samlat in sedan oktober
2023 samt dokumentation av
maénniskoradttskrankningar un-
der mer an 30 ar. Enligt rappor-
ten har processen blivit 6ppna-
re och valdsammare och bygger
i allt hogre grad pa samverkan
mellan israeliska myndigheter
och boséattarmiliser, som enligt
B'Tselem verkar med statligt
stod.

B'Tselem tog emot Stockholm
Human Rights Award 2014.

Rapporten finns pd btselem.org

*VARLDEN-.

ANGREPPEN PAICC

IBA: USA:s sanktioner mot ICC
slar mot rﬁttsstatsprincipen

USA:s sanktioner mot ICC for-
doms kraftfullt av advokator-
ganisationen IBA. Sanktionerna
kan hindra den internationella
domstolen fran att fullgora sina
grundlidggande uppgifter, anser
advokatorganisationen. 2017 fick
ICC ta emot Stockholm Human
Rights Award.

International Bar Associa-

tion (IBA) fordomde i oktober i
starkast mojliga ordalag USA:s
sanktioner mot Internationella
brottmalsdomstolen (ICC). IBA
uppmanade alla stater som &ar
parter till Romstadgan att vidta
konkreta och snabba atgirder
for att skydda domstolen och
begrinsa verkningarna av
sanktionerna.

— IBA dr djupt oroat 6ver
att sanktionerna mot ICC,
varldens enda permanen-
ta internationella brott-
malsdomstol, ska dventyra
domstolens uppdrag och
omintetgora brottsoffrens for-
hoppningar om rattvisa. Utover
att hindra brottsoffren fran att
fa rédttvisa innebéar sanktionerna
en oacceptabel pafrestning pa
oberoendet hos de domare och
jurister som arbetar for deras
sak. IBA star fast vid sitt stod
for domstolen och uppmanar
alla stater att respektera ICC:s
oberoende och rattsstatsprinci-
pen, sa IBA:s ordférande Clau-
dio Visco i ett uttalande.

ICC:s frdmsta dmbetsmdn tillsammans med DD. MM. Konungen och Drott-
ningen pd Advokatsamfundets kansli i samband med att Stockholm Human
Rights Award éverldmnades vid en ceremoni i Berwaldhallen i Stockholm

0

Lds mer

i Advokaten het for de vdrsta brotten i
nr 1, 2018. varlden.

den 20 november 2017.

ICC var mottagare av Stock-
holm Human Rights Award
2017. Domstolens tre fram-
sta representanter berétta-
de i Advokaten nr 1, 2018,
om bade stora framgangar
och svara utmaningar som
domstolen moter i arbetet

med att bekdmpa straffri-

Den 9 oktober inforde
USA sanktioner mot ICC med
stod av presidentdekret 14203
fran den 6 februari 2025. Till
skillnad fran tidigare sanktio-
ner, som har riktats mot en-
skilda befattningshavare och
domare, innebar de nya sank-
tionerna att domstolen som
institution fors upp pa den
amerikanska sanktionslistan.
Atgidrden vintas allvarligt pa-
verka domstolens méjlighe-
ter att fortsatta sin verksam-

het och fullgora sitt uppdrag,
om Romstadgans parter inte
skyndsamt vidtar atgarder for
att skydda domstolen, dess
personal och dem som samar-
betar med den, enligt IBA.

IBA HAR KONSEKVENT for-
domt sanktionerna mot ICC,
dess personal och befattnings-
havare samt dem som samar-
betar med domstolen som ett
oacceptabelt forsok att hindra
domstolen fran att fullgora sitt
uppdrag. IBA har ocksa kraft-
fullt fordomt den pagaende
kampanj mot ICC som USA:s
utrikesminister Marco Rubio
tillkdnnagav i juli 2026.
Romstadgan &r det fordrag
som inrdttade ICC. Stadgan
faststéller domstolens jurisdi-
ktion 6ver folkmord, brott mot
manskligheten, krigsforbrytel-
ser och aggressionsbrott. @

Osterrikes domare strejkar mot arbetsbelastning

‘ | Osterrike har domare och &klagare protesterat mot hdg
arbetsbelastning och personalbrist. Under en vecka i okto-

Amerikansk jattebyra morklagger vinstsiffror

Kirkland & Ellis, advokatfirman med varldens hogsta intakter,
slutar efter 2026 att lamna sina globala intdkts- och vinstsiff-

ber genomfdrde de strejker och manifestationer, och bara
bradskande drenden handlades.

Enligt domarforbundets ordférande Gernot Kanduth ar domstolarnas
genomsnittliga arbetsbelastning omkring 120 procent. Domstolarna
har 1 478 domare, men skulle behdva fler an 1 700. Nya lagar har 6kat
arbetsbordan, liksom langa inlagor skrivna med hjalp av Al. Yrkesfore-
tradarna varnar for langre handlaggningstider och minskat fortroende
for rattsstaten. De efterlyser 100 nya tjanster i ett forsta steg.

Justitieminister Anna Sporrer sdger att hon forstar situationen, men
hanvisar till att statsfinanserna forst maste komma i ordning.

Kdlla: Osterreichischer Rundfunk

— ror till branschtidskriften The American Lawyer, som publicerar
branschens ledande rankning. Tidskriften har sammanstallt byraernas
ekonomi sedan 1979.

Kirkland & Ellis anser att siffrorna inte ger klienterna nagot me-
ningsfullt varde och att rankningar riskerar att lyfta kvantitativa matt
framfor kvaliteten pa juridiska tjanster. Beslutet foljer pa ett rekordar:
Omsattningen 2025 var 10,6 miljarder dollar och den genomsnittliga
vinstandelen for delagare 11,1 miljoner dollar.

The American Lawyer sager att rankningen aven fortsattningsvis ska
ge en tillforlitlig marknadsbild nar byraer avstar fran att ldmna upp-
gifter. Kdlla: Financial Times
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NOBELS FREDSPRIS 2026

Navi Pillay arets fredspristagare

— prisades av samfundet 2010

Den sydafrikanska juristen Navi
Pillay far Nobels fredspris ar
2026. Den sydafrikanska juris-
ten har hela sitt yrkesliv arbetat
for rattsstatens principer och re-
spekten for manskliga rattighe-
ter. 2010 prisades hon av bland
andra Advokatsamfundet, nar
hon fick ta emot Stockholm Hu-
man Rights Award.

Navi Pillay far Nobels freds-
pris for sitt langa arbete

for fred och internationella
rattsprinciper, ett arbete hon
bedrivit med exceptionellt
mod och integritet, enligt
motiveringen.

Genom karridren har Navi
Pillay varit saval advokat som
domare och FN:s hogkommis-
sarie for manskliga rattigheter.
Under sin tid i Rwandatribu-
nalen spelade hon en avgoran-
de roll i att valdtikter kom att
bedomas som en form av folk-
mord. Aven pd omradena ytt-

A

Den 30 november 2010 mottog FN:s kommissiondr for ménskliga rdttigheter,

den sydafrikanska juristen Navi Pillay, det andra Stockholm Human Rights
Award. Hon intervjuades i Advokaten nr 1, 2011.

randefrihet och hets mot folk-
grupp var Navi Pillay med och
drev utvecklingen framat.

AR 2010 TILLDELADES Navi
Pillay, som andra mottagare i

ordningen, det internationella
maénniskorattspriset Stockholm
Human Rights Award. Priset
instiftades 2009 av Interna-
tional Bar Association (IBA),
International Legal Assistance

Consortium (ILAC) och Sveri-
ges advokatsamfund. Motta-
gare dr personer eller organi-
sationer som har gjort sarskilt
framstaende insatser for att
stodja demokratisk utveckling
och ménskliga rattigheter.

Enligt motiveringen tillde-
lades Navi Pillay Stockholm
Human Rights Award "for sitt
livslanga arbete for att fram-
ja rattsstatens principer och
minskliga réttigheter, och for
sin roll i utvecklandet av en
banbrytande rittspraxis for att
valdtikter ska bedomas som
folkmord”.

Navi Pillay tog emot Stock-
holm Human Rights Award
2010 vid en prisceremoni pa
Sveriges advokatsamfunds
kansli i ndrvaro av gaster fran
bland annat diplomatkaren,
domstolarna, advokatkaren och
universiteten. Nobels fredspris
delas ut i Oslo den 10 decem-
beriar. ®

* OM NAVI PILLAY o

Navi Pillay (egentligen Navanethem

Pillay) foddes 1941 i Sydafrika, och vax-

te upp under en period da landet helt
prdglades av apartheidpolitiken. Hon
utbildade sig till jurist och var den
forsta kvinnan att 6ppna ett advokat-
kontor i sin hemprovins Natal ar 1967.
Under de narmast foljande aren fore-
trddde hon antiapartheidaktivister, av-

slojade tortyr och sdg till att fangarna
pa Robben Island fick sina grundldg-
gande rattigheter tillgodosedda.

Hon foreldste ocksa pa University
of KwaZulu-Natal, och kom sa sma-
ningom att utses till vice ordférande i
universitetsstyrelsen for University of
Durban-Westville.

Efter avskaffandet av apartheid

utsags Navi Pillay ar 1995 till domare
i High Court of South Africa. Samma
ar utnamndes hon till domare i FN-
tribunalen for Rwanda, dar hon arbe-
tade i atta ar, varav de fyra sista aren
(1999-2003) som tribunalens ordfo-
rande.

Navi Pillay utsags 2003 till domare
i den internationella brottmalsdom-

stolen ICC. Ar 2008 utsags hon till
FN:s kommissarie for manskliga
rattigheter.

2025 presenterade Pillay, tillsam-
mans med tva andra experter, en rap-
port dar de fastslog att Israel gjort sig
skyldig till folkmord i Gaza, vilket led-
de till hard kritik fran Israel.

Las mer i Advokaten nr 1, 2011.

FOTO: MICKE LUNDSTROM

Sprit, spel och stress drabbar Illinoisadvokater

En studie av drygt 6 700 advokater i Illinois i USA visar omfat-
tande problem med stress och psykisk ohilsa. Over hilften av

Nederldndska advokatsamfundet vill oppna for riskkapital

A Det nederldndska advokatsamfundet NOVA har féreslagit en
I modell som i grunden kan forandra restriktionerna for ad-

—  advokaterna uppgav ihallande stress, ofta kopplad till hog ar-
betsbelastning och kanslan av att inte uppskattas. En av fem bedomde
sin psykiska hdlsa som medelgod eller dalig. Av dem uppgav en tredje-
del att de haft sjalvmordstankar.

Over 28 procent sade att de drack mer dn de hade tinkt eller hade
svart att sluta, 22 procent uppgav missbruk av narkotika eller lakeme-
del under det senaste aret och 3 procent hade problem med spel. Enligt
forfattarna ar studien den forsta som undersoker spelproblem bland
amerikanska jurister.

Rapporten efterlyser utbildning samt arbetsplatser som motverkar
stigmatisering. Kdlla: Reuters
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vokatbyrdernas agarstrukturer i landet. Forslaget kan 6ppna
for riskkapital och annan extern finansiering av advokatbyraer. Advo-
katerna i en firma ska samlas i en skyddad enhet, "staak”, och behalla
avgorande inflytande dver verksamheten och yrkesbesluten aven om
externa investerare dger andelar.

Byraer som soker finansiering ska enligt forslaget forhandsprovas, re-
gistreras och sta under tillsyn. Bindande regler saknas annu, och villkor
for finansiering och styrning aterstar. Forslaget maste aven folja EU:s
konkurrensregler. Darfor ar tidplanen osaker. Externa finansiarer beho-
ver ocksa ta hansyn till att domstolsuppdrag i Nederlanderna, forutom
smamal, ar forbehdllna advokater. Kdlla: law.com


https://www.advokaten.se/tidigare-nummer/2011/Nr-1-2011-Argang-77/Stockholm-Human-Rights-Award-Stolt-och-tacksam-pristagare-tog-emot-utmarkelse-i-Stockholm/
https://www.law.com/international-edition/2026/10/05/dutch-bars-financing-proposal-could-open-door-to-pe-investment-in-law-firms/
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» VERKTYG FOR
ADVOKATBYRAER o

GDPR-vdgledningen som antogs den 10 september
2026 finns bland vdgledningar och referensdoku-
ment under menyn "Verktyg for advokatbyrder” pa
Advokatsamfundets webbplats.

Del | i vagledningen beskriver grundldggande at-
garder for personuppgiftsbehandling i advokat-

verksamhet. Del Il ger fordjupad information. Del
Il innehaller 20 praktiska fragor och svar.

B -
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*REPORTAGE-

Ny GDPR-vagledning
ger advokatbyraerna
praktiskt stod

Advokatsamfundets nya GDPR-vigledning ger stod for advokatbyraerna
i det dagliga arbetet. Advokat Caroline Olstedt Carlstrom
pekar ut viktiga steg for att komma i gang.

dvokatsamfundets styrelse har an-
Atagit en ny végledning for tillimp-
ning av EU:s dataskyddsforordning
(GDPR) i advokatverksamhet. Den ersitter
den tidigare viagledningen fran 2018.
Advokat Caroline Olstedt Carlstrom in-
gick i arbetsgruppen som utarbetade vig-
ledningen. Har lyfter hon fram nagra cen-
trala avsnitt.
- Vi har tagit ett praktiskt
grepp och fokuserat pa sjdlva
radgivningen, det som &r spe-
cifikt for byraernas verksam-
het. Syftet &r att ge advokatby-

TEXT: MAGNUS ANDERSSON

gorna i del III for att se om det dr nagon
fraga man sarskilt har fastnat pa. Sedan
kan man djupdyka i en mingd olika fragor i
del 11, sdger Caroline Olstedt Carlstrom.

Advokatbyran dr
personuppgiftsansvarig
Caroline Olstedt Carlstrom framhaller att
den overgripande punkten i GDPR-arbe-
tet dr att alla som leder arbetet
pa en advokatbyra fran borjan
forstar att advokatbyran &r per-
sonuppgiftsansvarig.
- Ansvaret faller tillbaka pa

réer en ndrmare végledning i Vi har tagit ett advokatbyran, och ddrmed pé
de vz.a.nllgaste frdgorna om hur praktiskt grepp deldgarna och styrelsen, for att
de bor behandla personupp- utforma processer eller doku-
gifter och hantera kraven pa och foligserat mentation pa det sitt som man
dokumentation och informa- pa sjalva behdver i verksamheten, séger

tion till dem som ar berorda,
sdger hon.

Den nya vigledningen &r in-
delad i tre delar: Del I omfattar

CAROLINE
OLSTEDT CARLSTROM

radgivningen. ~ hon.

GDPR kréaver att en person-
uppgiftsansvarig, det vill sdga
advokatbyran, ska kunna visa

grundldaggande atgirder, del II
ger fordjupad information och del III
innehaller praktiska fragor och svar.
Caroline Olstedt Carlstrom foreslar en
startpunkt for byraledningens strategiska
GDPR-arbete, den organisatoriska fragan:
Vem &ger dataskyddsfragorna pa byran?
Vem éar ansvarig?
— Borja med del I, den praktiska hand-
ledningen, och léds sedan igenom Q &A-fra-
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att den foljer gillande regler.

— Det dr svart om man inte har nagon
dokumentation pa plats. Darfor &r en re-
kommendation alltid att man bygger upp
sitt interna regelverk utifran de notering-
ar som finns i viagledningen, eftersom det
skyddar verksamheten. Dar kan man borja
ganska enkelt, sager Caroline Olstedt Carl-
strom.

Avsnitt 2.1 i vigledningens del I beskri-

ver att byran behdver se ver sitt behov och
uppratta en dataskyddsorganisation an-
passad till byrans storlek och arbetsuppgif-
ter. Storre byraer har i allmédnhet redan en
dataskyddsorganisation.

— Men det ser annorlunda ut pé en liten
byra. I det fallet handlar det kanske inte
om att upprétta en hel organisation, utan
om att utpeka nagon som &r ansvarig for
fragorna internt, sdger Caroline Olstedt
Carlstrom.

Naista steg dr att jamfora viagledningen
med vad som redan finns pa plats. Vilka ru-
tiner fungerar? Vilken dokumentation sak-
nas? En sddan gap-analys ger underlag for
fortsatta atgérder.

Utbilda personalen fran bérjan
For att kunna visa att byran foljer regler-
na maste personalen utbildas. Enligt av-
snitt 2.4 i del I behover alla som har till-
gang till eller behandlar personuppgifter
utbildning om reglerna och byréans proces-
ser. Vad far skickas med e-post? Vilka upp-
gifter far anvindas i olika tjanster? Hur ska
ett misstankt natfiskemejl hanteras?
Arbetsgruppen foreslar att utbildningen
tar utgangspunkt i vigledningen. Utbild-
ningen behdver inte vénta tills alla forbe-
redelser dr klara. Arbetet kan starta med
en gemensam lunch dér ledningen berit-
tar vad som ska goras och varfor, foreslar

Caroline Olstedt Carlstrom. Samtidigt kan »




» ledningen paminna om risker och om vart
medarbetarna ska vinda sig vid en eventu-
ell incident.

Att byran ldgger upp ett internt utbild-
ningsprogram skapar struktur for delta-
gande och repetition, och dokumenta-
tionen blir ett sétt for byran att visa sin
regelefterlevnad. Utbildningen bor ater-
komma regelbundet.

Byran kan gora vagledningen tillgdng-
lig pa sitt intrandt och anvinda den for ge-
mensamma genomgangar av byrans vikti-
gaste fragor.

Kartligg byrans
behandling

Avsnitt 2.2 i del I beskriver att
byran behover inventera och
dokumentera vilka personupp-
gifter byran behandlar, var de
finns och varfor de anvinds,

*REPORTAGE-"

skyldigheten att ha ett behandlingsregis-
ter enligt GDPR. Men Advokatsamfundets
bedomning ar att undantaget inte ér till-

lampligt pa advokatbyraer.

— Oavsett vilket sa 4r man dnda alltid
skyldig att ha god ordning internt och att
ha kontroll pa sina behandlingar. Da kan
man lika gdrna ha det i ett behandlingsre-
gister som pa nagot annat satt, siger Caro-
line Olstedt Carlstrom.

Skriv ett integritets-

meddelande

Den som korresponderar med eller pa an-

nat satt lamnar personuppgifter till en ad-

vokatbyra behover kunna forsta vad som
hénder med uppgifterna. Av-
snitt 2.5 i del I behandlar in-
formationsskyldigheten mot de
registrerade. Caroline Olstedt
Carlstrom betonar transpa-

sam;: ka.rtlégﬁa; ”hur uppgift'elzlr(na Advokater kan rens]lgravfzt ii}D'PR: )
samlas in och ldmnas ut, vilken o . — Det dr viktigt att man dr
information de registrerade . fa in m_kaet transparent och tydlig med den
far och vilket riittsligt stod be- information som behandling som man utfér, sa
handlingen har. ar otroligt kanshg att alla registrerade forstar och
Itnve?qterirzgentomfgt‘:ar Kkli- for avs éindaren, ?ar mttijlighet att ta del av in-
ent- och motpartsregister, o .. ormationen.
drendehantering, tidredovis- O.Ch.da ar det Byran behover utforma ett
ning, ekonomisystem, e-post viktigt for av- integritetsmeddelande med
och kaloendrar. Av.gn enklare sandaren att tydl%g och lattbegriplig i.r}for—
Nl i sy yeta: Vad gor et om bt ot
penningtvittskontroller, klien- ni med min in- hur lange uppgifterna spara;
tens rittsliga intressen och ad-  formation? Vart  och eventuella 6verforingar till
ministration. tar den V'eigen? tredjeland. -
Resultatet behover doku- — Advokater kan fa in myck-
CAROLINE

menteras i ett behandlingsre-
gister. Registret beskriver be-

OLSTEDT CARLSTROM

et information som é&r otroligt
kanslig for avsandaren, och da

handlingarna som sadana, inte
varje enskild persons uppgifter. Likartade
behandlingar med ett enhetligt syfte kan
anges som en behandling. Registret beho-
ver hallas aktuellt nar behandlingar till-
kommer, fordndras eller upphor. Utse dar-
for en ansvarig for uppdateringen.
Registret hjdlper ocksa byran att in-
formera de registrerade, hantera regis-
terutdrag och se 6ver sikerheten. Vid en
incident blir det lattare att forsta vilka
uppgifter och personer som berors.
Formellt sett dr organisationer med
farre dn 250 sysselsatta undantagna fran

ar det viktigt for avsandaren

att veta: Vad gor ni med min information?
Vart tar den viagen? I meddelandet ska ock-
sa ligga information om de registrerades
rattigheter: Hur gor jag om jag vill ta del av
vilka uppgifter ni behandlar om mig, eller
om jag vill begéra att ni raderar viss infor-
mation? sdger Caroline Olstedt Carlstrom.

Informationen kan publiceras pa byrans
webbplats, men byran maste ocksa se till
att den nar fram. Viagledningen anger ex-
empelvis att byran kan ldnka till integri-
tetsmeddelandet i uppdragsbekriftelsen
och mejlfoten. Informationen bér inte 1dam-

*7GRUNDLAGGANDE ATGARDER .

... for advokatbyrans arbete enligt GDPR-vdgledningen

Advokatbyran behdver

2.1 se Over sitt behov och uppratta en dataskyddsorganisation
2.2 kartlagga sin behandling av personuppgifter och skapa ett behandlingsregister

2.4 utbilda sin personal rérande GDPR

2.5 lamna information till de olika kategorierna av registrerade
2.7 ha rutiner for att rapportera personuppgiftsincidenter till Integritetsskyddsmyndigheten och ge informa-

tion till de registrerade

2.11 ha rutiner for att sakerstalla de registrerades rattigheter

2.12 ha en erforderlig teknisk sakerhet

Caroline Olstedt Carlstrom.

nas i byrans allménna villkor, for da ar ris-
ken att tydlighetskravet inte uppfylls.

Informationen behéver anpassas till oli-
ka kategorier av registrerade. For advokat-
byraer ar tystnadsplikten avgérande. Nar
uppgifter har hamtats fran nagon annan dn
den registrerade och maste forbli konfiden-
tiella pa grund av advokatens tystnadsplikt
finns undantag fran informationsskyldig-
heten. Byran ska alltsa inte rutinméssigt
kontakta exempelvis en motpart eller ett
vittne om behandling i ett klientdrende.
Daremot géller informationsskyldigheten
normalt gentemot klienten nér det géller
klientens egna uppgifter.

Forbered for incidenter

Caroline Olstedt Carlstrom har bistatt fo-
retag i olika branscher vid personupp-
giftsincidenter, &ven advokatbyraer. Ru-
tinerna maste finnas innan nagot hander,
betonar hon.

— Man behover ha utbildat all sin perso-
nal. Alla behover veta hur de ska forfara om
de rakar ut for en incident: Vad gor jag? Vem
ska jag kontakta? Vilka dokument ska jag
fylla i? sager Caroline Olstedt Carlstrom.

Avsnitt 2.7 i del I beskriver rutiner for
att uppticka, rapportera, dokumentera, ut-
reda och hantera incidenter. Rutinen ska
visa hur informationen nar ritt person och
hur teknisk hjdlp ordnas. Aven leveranto-
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rernas rapportering maste fungera och reg-
leras i avtal.

En anmélan till Integritetsskyddsmyndig-
heten (IMY) ska goras utan onodigt drdjs-
mal och om mojligt senast 72 timmar efter
att byran har fatt vetskap om incidenten.
Dérfor gor helger beredskapen sarskilt vik-
tig. Anmélan behover inte goras om det ar
osannolikt att incidenten medfor risk for re-
gistrerades fri- och rittigheter. Vid allvarliga
risker ska dven de registrerade informeras.

Knyt siikerheten till
verksamheten

Avsnitt 2.12 i del I giller teknisk sdkerhet.
Nivan ska bestammas utifran behandling-
en och riskerna for enskilda. Ju mer inte-
gritetskdnslig behandling, desto mer om-
fattande skydd behovs.

— Det dr viktigt att byran arbetar anting-
en tillsammans med sin egen tekniker, om
man har det, eller tillsammans med en ex-
tern resurs, och att byran hanterar infor-
mationen pa tillrackligt sakert sdtt. Sager
Caroline Olstedt Carlstrom.

Vigledningen tar bland annat upp sé-
kerhetskopiering, uppdaterat skydd, kryp-
tering av barbar utrustning, 16senord och
skydd mot obehorig intern atkomst. En
IT-policy kan ange anvindarregler och be-
horigheter samt reglera hur olika system
far anvindas.
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Granska leverantérer och avtal
Med alla underleverantorer som behandlar
personuppgifter for byrans rakning krévs
ett skriftligt personuppgiftsbitradesav-
tal. Avsnitt 2.9 i del I omfattar exempel-
vis molntjanster, Al-tjanster, sikerhetsko-
piering och extern 1onehantering. Byrans
ansvar kvarstar dven nér arbetet utfors av
nagon annan.

Caroline Olstedt Carl-
strom uppmanar byra-
erna att kontrollera att
avtal finns och granska
innehallet.

— Om byran har ett
otillrackligt avtal, eller
inget avtal alls, och det
sker en incident hos en
underleverantor, sa stél-
ler det till en hel del pro-
blem. Dessutom ar det
da tydligt att organisationen inte har skyd-
dat personuppgifterna for alla sina regist-
rerade tillrackligt, varnar Caroline Olstedt
Carlstrom.

Byran ska bara anlita bitrdden som ger
tillrackliga garantier for lampliga tekniska
och organisatoriska atgirder. Det krdver en
riskbedomning och granskning av tjans-
tevillkoren. Vilka underbitrdden anviands?
Hur rapporteras incidenter? Kan leveranto-
ren stinga av atkomsten eller anvianda kli-

PR-frdgan hos oss?

ling?

* 3 FRAGOR FOR ADVOKAT-
BYRANS LEDNING
ATT STARTA MED .

1. Vem &ger och ar ansvarig for GD-

2. Vad i Advokatsamfundets GDPR-vag-
ledning har vi redan pa plats i dag?

3. Ska vi gora en kartldggning av vara
system och var personuppgiftsbehand-

entinformation for egna dndamal? Atkomst
fran tredjeland behover ocksa bedomas.

Skapa rutiner for registerutdrag
Registerutdrag kan krdva mycket arbete pa-
rallellt med klientuppdragen. Avsnitt 2.11
i del 1 tar upp rutiner for registrerades till-
gang, rittelse, radering och andra réttig-
heter. Forutsittningarna skiljer sig mellan
olika kategorier av registrerade.

— Nér man far en begdran om registerut-
drag dr det manga ganger en stor process
internt. Om byran inte har exakta rutiner,
om den inte har ett behandlingsregister
och redan vet exakt var den hanterar infor-
mation, sa kan det vara mycket arbetsamt,
sdger Caroline Olstedt Carlstrom.

Materialet maste sammanstallas med
skydd for konfidentiella uppgifter och an-
dra personers riattigheter. Arbetet under-
lattas om byran har behandlingsregister
och interna instruktioner.

Huvudregeln &r att en begéran ska be-
svaras utan onddigt dréjsmal och senast
inom en manad. Byran maste verifiera
mottagaren fore utlimnandet. Rétten till
tillgang innebar inte en ovillkorlig ratt att
fa ut hela akten: Tystnadsplikt och andra
personers integritet kan begrinsa utlam-
nandet. En begiran om radering behover
ocksa bedomas mot bland annat skyldighe-
ter att bevara material.

Exempel: Ta med dataskyddet

pa resan

Ett exempel pa hur medarbetarna behover
tdnka efter nir det géller GDPR ér fraga 13
i Q&A-delen, del III i vdgledningen: "Far
jag mejla och lasa dokument nér jag dr
ute och reser?” Det dr en praktisk fraga
som manga stalls infor.

- Det gar bra att mejla och jobba nar du
ar ute och reser. Men det
ar viktigt att sdkerstal-
la att man har tillracklig
sdkerhet pa plats, till ex-
empel kryptering, stark
autentisering, uppdate-
rade sdkerhetsinstall-
ningar, och att undvika
Oppna ndt och osdkra in-
ternetanslutningar, sdger
Caroline Olstedt Carl-
strom.

Caroline Olstedt Carlstrom berédttar om
en incident som borjade med en vd for ett
stort bolag som var pa tjansteresa i Sydeu-
ropa.

- Han skulle snabbt ta tag i ett doku-
ment, sa han gick in pa sitt hotell och var
uppkopplad i hogst 15 minuter. Men nagon
hann hitta honom da och lyckades skaffa
sig tillgang till hans inbox. Det blev en stor
incident for hela bolaget och mycket att
hantera. ®
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*GASTKRONIKA-®

Korruption ar den organiserade
brottslighetens viktigaste verktyg.
Med EU:s nya antikorruptionsdirektiv rustar foretag
och organisationer upp sina framsta forsvar.

Vem slappte

ar vi talar om gdngkriminaliteten handlar det
Nofta om skjutningar, sprangningar och skirpta

straff. Hur ska vi snabbt nog bygga fler fangel-
seplatser och hur far vi tag i gingledare som gommer

sig utomlands? Men den som vill forsta hur den orga-
niserade brottsligheten faktiskt fungerar maste stal-

> b

I arbetet med

la sig ytterligare en fraga — Vem ldt gingen ta kontroll? att ta f?am
Och hur kan vi ta tillbaka den? effektiva
antikorruptions-
Korruptionen éppnar dérren program har
Organiserad brottslighet dr beroende av mojliggora- advokater

re som ger géngen tillgang — till information, system

och pengar. Narkotikasmuggling kréver nagon i logis- en nyckelroll.

tikkedjan. Penningtvitt kraver ett bolag eller en bank
som inte staller fragor. Valfardsbrott kraver nagon som
godkdnner en utbetalning eller ett tillstand.

Det vi kallar insiderbrottslighet eller otillaten pa-
verkan &r i grunden korruption — nagon missbrukar
sin stillning for otillborlig vinning. Korruption ar att
rubba lojaliteter, det kan vara lojaliteten till arbetsgi-
varen, till fortroendeuppdraget eller helt enkelt till de
regler som galler for tjainsten man utfor. Ibland kops
lojaliteten med pengar eller andra typer av otillbor-
liga formaner, ibland pressas den fram med hot. Inte
sdllan kan det borja i det lilla for att skapa en relation,
kanske med middagar eller generdsa tjanster, for att
sedan ga over i utkravande av gentjédnster. Resultatet
dr detsamma — verksamheten arbetar for ndgon annan
dn den ska.

Transparency International pekar ut den organise-
rade brottsligheten som en avgorande forklaring till
att Sverige halkat ned i korruptionsindex, dér vi i dag
ligger sist i Norden tillsammans med Island. Dér ska
vi naturligtvis inte vara. Sverige &r fortfarande ett av
vérldens minst korrupta lander, men den felaktiga
uppfattningen att vi &r immuna riskerar att lata pro-
blemet eskalera. Var korruption tar sig normalt inte
uttryck som en femhundralapp i polismannens hand
for att slippa fortkdrningsboten, eller en flaska vin
till bygglovshandldaggaren for att skynda pa proces-

sen (dven om handlaggare i nartid funnits skyldiga

till mutbrott for att ha tagit emot padeltider och nya
matchstall till barns basketlag). Korruptionen i Sverige
tar sig i bred bemarkelse uttryck som tjanster mellan
bekanta, jobb at en sldkting, eller skapandet av kon-
sultuppdrag for att kunna anlita en vén. Detta &r inte
nodvandigtvis olagligt, men kan vara fortroendeskad-
ligt, kan vara negativt for organisationen och kan ska-
pa oppningar for brottsligheten att ta sig in.

Forsvaret maste byggas inifran
Korruptionsbrott &r till sin natur svarutredda: Bada
parter har intresse av att halla tyst om saken och det
saknas ett tydligt brottsoffer, vilket kan gora anmal-
ningsbendgenheten lag. For att vinda Sveriges nega-
tiva trend i korruptionsutvecklingen, och paminna om
sakens allvar, vore det vilkommet med fler utredda
brott och fler fillande domar. Forra aret avkunnades
bara 20 mutbrottsdomar i Sveriges domstolar. Det dr
en minimal topp av ett bra mycket storre isberg. Aven
om fler utredningsresurser har tillforts och fokus har
okat pa denna typ av brottslighet, kan inte polis och
rattsvisende vinda utvecklingen sjdlva. Infiltrationen
sker inifran, och darfor maste skyddet ockséa byggas in-
ifran - i bolag, kommuner, regioner och organisationer.

Ett fungerande antikorruptionsprogram é&r i prakti-
ken brottsprevention. Det borjar med en drlig riskana-
lys: Vilka befattningar har tillgang till information, be-
slut eller betalningar som &r virda att kopa? Darefter
handlar det om tydliga regler, kontroll av affarspart-
ners och leverantorer, rekrytering som tar insiderrisker
pa allvar, utbildning, visselblasarkanaler och en tydlig
ton fran toppen om att fragan &r prioriterad.

Den goda nyheten &r att ingen behéver borja fran
noll. IMM ger ut Néringslivskoden — Kod om gavor, be-
16ningar och andra forméner i naringslivet — som ar
nédringslivets sjdlvreglering pa omradet och ger kon-
kret vigledning om var griansen for det tillborliga gar.
Den dr ett stod nér organisationer ska formulera egna
riktlinjer, och en gemensam referenspunkt nar medar-
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in gangen?

Advokaternas roll
I arbetet med att ta fram ef-
fektiva antikorruptions-
program har advokater

betare, leverantorer och kun-
der ska forsta vad som giller.
Koden édr inte en checklis-

ta att bocka av, utan en

grund att bygga ett eget, en nyckelroll. Advoka-
riskanpassat program ter sitter i styrelser,
pa. ger rad till ledningar,

genomfor interna ut-

Fran god vilja redningar och foretri-

till konkret der bolag nir nagot
rittslig betydelse har gétt fel. Klienter-

Hittills har antikor-
ruptionsarbete ofta
beskrivits som framst
en fraga om varumar-
ke och vdrnande av god
sed, men det haller pa
att dndras. EU:s nya di-
rektiv om bekdmpande av
korruption, direktiv (EU)
2026/1021, tradde i kraft i bor-
jan av sommaren och ska vara
genomfort i medlemsstaterna se-
nast i juni 2028.

Direktivet harmoniserar korruptions-

na kommer att beho-
va radgivning kring
hur deras antikorrup-
tionsarbete ska bedri-
vas — och det dr advo-
katen som i framtiden
kommer att behova visa
att programmet ar tillrack-
ligt effektivt.
Advokater dr ocksa sjidlva
grindvakter och tyvarr maltavlor
for organisationer som efterfragar
moijliggorare. Bolagsstrukturer, avtal,
transaktioner, planerade och planterade

brotten i hela unionen, infor ett fristaende brott konkurser dr just de verktyg som den organisera-
om handel med inflytande och sétter hart mot hart de brottsligheten behover. Det krédver samma vaksam-
med omsidttningskopplade boter for juridiska personer. het hos radgivarna som vi efterfragar hos klienterna.
Samtidigt blir det viktigare hur foretaget har styrt sin Mot Mutor och har Antikorruption handlar om att vilja hur vi vill att
verksamhet. Att ett foretag har infort effektiva interna samhillet ska fungera. Vi kan inte ta tillit, transparens
kontroller och antikorruptionsprogram ska kunna be- och objektivitet for givna, utan maste aktivt bade se
aktas nér sanktionen bestdms. Incitamenten for gott vart eget ansvar, och ge kvalificerade rad till klienter
antikorruptionsarbete stérks alltsa markant. sa att de kan minimera sina risker. Dessutom dr min
Hur detta utformas i svensk ratt avgor lagstiftaren. erfarenhet att de allra flesta tycker om att diskutera de
Men riktningen &r tydlig: Fragan om ett bolag hade ett har fragorna. Det handlar om etik, moral, knepiga situ-
fungerande antikorruptionsprogram vintas fa betyd- ationer och hur vi forhaller oss till varandra och vara
ligt storre vikt nér foretagsbot ska bestimmas, och en uppdrag. Och néstan ingen vill slippa in gidngen, utan
policy i byraladan kommer inte att rdcka. Det som rak- tvdrtom dr efterfragan stor efter hjalp att halla emot.
nas dr det som gar att visa. Var ir riskanalysen, kon- ndringslivet och andra VICTORIA VON UEXKULL
trollerna, utbildningen och uppféljningen? samhillsaktorer. Generalsekreterare for Institutet Mot Mutor
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redden pa den svenska marknaden skapar utrymme for
fler borsintroduktioner och ddrmed ocksa fler radgiv-
ningsuppdrag.

—Det speciella med Stockholm &r att hela spannet
finns hér, fran mindre tillvixtbolag till foretag med
borsviarden pa flera hundra miljarder kronor, sédger Jes-
per Schonbeck, advokat och deldgare pa Vinge med an-
svar for byrans verksamhet inom kapitalmarknad och
publik M&A.

Pa manga andra europeiska marknader dr noteringar-
na koncentrerade till ett fatal mycket stora transaktio-
ner. I Sverige kan dven foretag med ett marknadsvirde
pa nagra miljarder kronor soka sig till borsen. Antalet
noterade aktiebolag i Sverige berdknas i dag vara om-
kring tusen.

—Kollegor i andra lander dr avundsjuka pa att vi har sa
manga mindre bolag noterade i Stockholm. I till exem-
pel Danmark ar det oftast vildigt stora bolag som note-
ras — eller inga alls.

Under ett normaldr noteras omkring 20 bolag pa hu-
vudlistan. Ytterligare ett betydande antal soker sig till
svenska handelsplatser och tillvixtmarknader for min-
dre och vixande foretag, exempelvis First North, NGM
och Spotlight. Beroende pa hur marknaden definieras
och vilket ar man studerar kan det sammanlagt handla
om omkring 50 nya noteringar.

Jimna steg med London

Nar det géller aktiviteten pa aktiemarknaden é&r det i
Europa framfor allt London som brukar kunna jamfo-
ras med Stockholm. Den svenska marknaden paverkas
samtidigt tydligt av konjunkturen, rinteldget och inves-
terarnas riskvilja.

Nér borsvarderingarna dr hoga och finansieringskli-
matet gynnsamt Okar antalet foretag som vill noteras.
Nar osdkerheten tilltar skjuts manga processer upp eller
ersdtts av andra finansieringsformer.

Just nu dr marknaden mer avvaktande pa noterings-
sidan.

- Vi har en volatil omvirld, men trots det gar bor-
sen relativt bra. Manga bedomare och analytiker tycker
nog att det &r lite motsédgelsefullt. Trots hoga réantor,
hogt oljepris, inflationstryck och geopolitisk oro fort-
sdtter borsen att utvecklas forhallandevis starkt. Det gor
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Kollegor i
andra lander
ar avundsjuka
pa att vi har sa
manga mindre
bolag noterade
i Stockholm.

[ till exempel
Danmark ér det
oftast valdigt
stora bolag som
noteras - eller
inga alls.
JESPER SCHONBECK

Med en stark aktie-
marknad och manga
borsnoterade foretag
har Stockholm blivit
en av Europas hetas-
te stader for affars-
advokater.

Vi har pratat med ett
antal advokater som
arbetar med rad-
givning i samband
med bland annat
barsintroduktioner
och finansiering -
och med nagra av de
klienter som anlitar
externa advokater.
Vad behover klien-
terna hjalp med, vil-
ka svarigheter méter
advokaterna i jobbet
och vad de tror om
framtiden?

att manga aktorer ser borsen som en attraktiv plats att
gora en exit pa. Samtidigt kan nagot plotsligt hénda i
omvirlden som far marknaden att skaka, sdger Jesper
Schonbeck.

Borsintroduktioner dr bara en del av kapitalmarkna-
den. Nér antalet noterade bolag okar viaxer ocksa an-
talet mojliga uppkopsobjekt. Manga svenska borsbolag
har internationellt konkurrenskraftiga verksamheter och
kan darfor bli attraktiva for utlandska kopare. En aktiv
noteringsmarknad skapar pa sa satt ocksa underlag for
uppkop, fusioner och avnoteringar.

-Det finns en relativt god balans mellan bolag som
soker sig till borsen och bolag som senare limnar den
genom ett uppkop.

Radgivning i flera skeden

For advokaterna innebar det att samma kompetens kan
anvéndas i flera led: forst nér bolaget forbereder en no-
tering, direfter under erbjudandet och listningen och se-
nare i samband med dgarforandringar eller ett offentligt
uppkopserbjudande.

Varje transaktion involverar dessutom vanligtvis flera
juridiska radgivare. Vid en borsintroduktion har bolaget
normalt ett eget ombud, medan de banker som arran-
gerar erbjudandet anlitar ett eller flera ombud for sin
del av arbetet.

Vid ett uppkop har malbolaget sina radgivare och ko-
paren sina. I storre eller mer komplicerade affdrer till-
kommer dessutom specialister inom exempelvis kon-
kurrensritt, finansiering, skatterdtt, arbetsrdtt och
regulatoriska fragor.

Det innebdr att en enskild transaktion kan ge uppdrag
at flera advokatbyraer och specialistgrupper.

—Den stora mingden afféarer dr darfor minst lika be-
tydelsefull som storleken pa den enskilda affaren, sdger
Jesper Schonbeck.

I Stockholm finns ett tiotal advokatbyraer med ka-
pacitet att regelbundet arbeta med borsintroduktioner,
offentliga uppkop och andra avancerade kapitalmark-
nadstransaktioner. Konkurrensen dr betydande, men
marknadens storlek gor att uppdragen inte behover kon-
centreras till en eller tva aktorer.

Samtidigt som noteringsmarknaden gar langsamma-
re dr aktiviteten hog pa forvarvssidan. En forklaring kan
vara den svenska kronans forsvagning mot dollarn och
euron.

—Manga amerikanska bolag tittar pa svenska foretag
och ser att de kan kopa dem med en rabatt pa kanske
10-15 procent. Da blir det intressant att sla till.

Samarbete fore konkurrens
Utldndska advokatbyraer, framfor allt stora amerikan-
ska byraer med kontor i London, dr ocksa mer aktiva pa
den svenska marknaden dn tidigare. Jesper Schonbeck
ser dem dock fraimst som samarbetspartner.

—Vi arbetar nédra nagra av de stora byraerna. I vissa
transaktioner &r vi i praktiken helt integrerade med var-
andra. De ser ett virde i att vi kan den svenska lagstift-
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* TUSEN NOTERADE BOLAG

"Antalet noterade aktiebolag i Sverige har 6kat pa ett
iogonfallande vis under de senaste decennierna: fran
drygt tre hundra ar 2000 till fler an ett tusen vid in-
gangen av 2024.” Det skriver Erik Lidman i den arsbok
Stockholm Centre for Commercial Law gav ut i slutet
av februari i ar.

Han konstaterar ocksa att spridningen har blivit formar.

storre nar det gdller bolagens storlek och var de
ar noterade. Av 456 noterade bolag vid utgangen
av 2006 var 60 procent (274) noterade pa Nasdags
huvudlista, och évriga pa handelsplattformar. Vid
utgangen av 2023 var knappt 36 procent noterade
pa huvudlistan (361), och évriga pa handelsplatt-

.

"Under samma tid, sakert delvis pa grund av till-
vaxten, har utflodet av bolag fran bdérsen dkat i form
av avnoteringar. Detta har blivit sarskilt tydligt under
senare ar”

Sedan 2015 har antalet avnoteringar gatt fran farre
an tio per ar, till fler an 40 innan det fjarde kvartalet
inletts 2024.

ningen och den svenska marknaden. Vi finns néra klien-
ten och kan den lokala kontexten.

Kdnnedom om den svenska marknaden ar sdrskilt vik-
tig eftersom aktiemarknaden ar hart reglerad.

- Det géller framfor allt att ha en kénsla for markna-
den. Sverige dr pa manga sitt en liten krets dar manga
kénner varandra, vilket ocksa bidrar till hog kvalitet i
transaktionerna.

Det svenska regelverket for uppkopserbjudanden byg-
ger dessutom pa brittiska regler, vilket kan underlatta
samarbetet med Londonbaserade byraer.

Vid borsnoteringar &r prispressen ddremot storre, ef-
tersom uppdragen ofta upphandlas.

—Diér kan svenska advokatbyraer ha en fordel ur ett
prisperspektiv jamfort med amerikanska byraer.

Samtidigt har dven de svenska advokatbyraernas pri-
ser okat.

-Om du fragar svenska klienter tycker de nog att
svenska byrder har jamnat ut en del av skillnaden. Un-
der de senaste fem aren har det varit ganska visentliga
prisokningar.

Klienternas anvdndning av advokater har dessutom
forandrats, framhaller Jesper Schonbeck. Radgivningen
har breddats, och bolagen vill i hogre grad ha en advo-
kat ndra verksamheten — inte bara for att producera do-
kument.

—Nér man val har fatt smak for en advokat vill man
ofta ha mer. Man ser att det kan vara bade trevligt och
vérdefullt att ha en advokat vid sin sida.
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Jesper Schonbeck.

Téatare kontakter

Han har i dag betydligt titare direktkontakt med klien-
terna dn nar han borjade arbeta i branschen for drygt
20 ar sedan.

—Jag har kontakt med klienterna minst en gang i veck-
an, ibland dagligen. Avstandet har minskat, bland an-
nat eftersom det ar sa enkelt att trdffas digitalt. Kon-
takterna blir forstas @nnu intensivare i samband med
en transaktion.

Tidigare hade han framfor allt kontakt med vd:n eller
nagon i styrelsen. I dag finns det néstan alltid en bolags-
jurist pa insidan.

—Man skulle kunna tro att det gor att vi externa ad-
vokater far mindre arbete, men det dr néstan tvartom.
Det rutinmassiga vardagsarbetet hanteras internt. Sedan
kommer bolagen till oss nér det giller en transaktion, en
intern konflikt eller en strategisk fraga dar det finns ett
virde i att ta in nagon utifran.

Fordndringen har ocksa paverkat advokatbyraernas
organisation. Klienterna efterfragar i hogre grad senior
radgivning, vilket har lett till plattare organisationer och
fler deldgare i det l0pande klientarbetet.

—For tio ar sedan kunde klienterna komma till oss for
att fa saker producerade. Nu vill de oftare sitta ner och
resonera kring spetsiga och komplexa fragor.

Nya rekryteringsviigar
Tidigare rekryterade aktiemarknadsgruppen i hog grad
direkt fran universitetet och de nyanstillda gick igenom
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» byrans utvecklingssteg och kunde sa sméaningom bli del-

dgare.

I dag rekryteras fler dven fran andra byraer och verk-
samheter.

—Fler soker sig till oss utifran, kanske for att de vill
specialisera sig pa aktiemarknadsjuridik och ser att vi
pa Vinge har ett starkt team inom omradet.

Byran har lange haft goda majligheter att rekrytera
och utveckla unga jurister. Men en évergang fran tim-
debitering till fler fasta priser kan forandra ekonomin i
den modellen.

- Tidigare har man kunnat ta in nagon direkt fran uni-
versitetet, lata personen ga vara akademier och i princip
ta betalt for arbetet fran dag ett. Om marknaden gar mot
fler fasta priser blir rekryteringen i hogre grad en initial
investering, dir man hoppas fa utvixling langre fram.

Tillgdngen pa talanger dr fortfarande god, men kon-
kurrensen har 6kat.

- Det dr en fordel att finnas i ett ekosystem som Stock-
holm. Manga soker sig hit, och har finns ocksa flera sto-
ra advokatbyraer.

Vinges verksamhet inom omradet har vuxit kraftigt
sedan 2012. Da arbetade omkring tio personer med verk-
samheten. I dag &r de ungefir 30 i Stockholm, med yt-
terligare ett tiotal medarbetare i G6teborg och Malmo.

Antalet deldgare har ocksa 6kat och utvecklingen gar
mot en mer senior bemanning.

Verksamheten har dessutom breddats och omfattar
numera fler kompetenser &n juridik.

- Det behovs till exempel teknisk kompetens och pro-
grammerare. Den utvecklingen kommer att bli allt vik-
tigare.

Al anvinds redan for att automatisera mer rutinmassi-
ga delar av arbetet, exempelvis for att sammanfatta mo-
tesanteckningar och effektivisera dokumenthantering.

-Da kan man tro att det skulle minska vart arbete,
men det har snarare blivit tvirtom. Vi kan lagga mer
tid pa kvalificerad radgivning och pa att hjdlpa klien-
terna att resonera kring de svarare fragorna, sdger Jes-
per Schénbeck.

Ofta underleverantor

En stor andel av Gernandt & Danielssons uppdrag kom-
mer fran utlandska advokatbyraer — antingen direkt el-
ler som underleverantor. Det beréttar Niclas Rockborn,
advokat och partner pa byran.

- Vi dr sérskilt aktiva pa obligationsmarknaden, dir
Sverige har en sirstéllning. Vi ser oss som den ledande
byran pa den marknaden, séger han.

Niclas Rockborn arbetar bland annat med bank- och fi-
nansritt, finansiella tjanster och kapitalmarknadsfragor.
Han har varit partner pa Gernandt & Danielsson sedan
2005 och leder byrans specialistgrupp.

Obligationsmarknaden fungerar pa ett annat sitt dn
aktiemarknaden. Den drivs i hog grad av institutionellt
kapital, och dér spelar den svenska juridiken en sérskild
roll.

- Svensk ritt har forhallandevis flexibla och enkla obli-
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EU och
kommissionen
driver just nu
pa for att
skapa en mer
konkurrens-
kraftig
europeisk
marknad. Om
man lyckas
med halften
av det man
vill genomfora
kommer
Europa att ut-
vecklas starkt,
och Sverige
ar en viktig
del av den
utvecklingen.

NICLAS ROCKBORN

Niclas Rockborn.

gationsvillkor. Regelverket tyngs inte av den anglosaxis-
ka modellen, dar allt maste detaljregleras i avtalet.

Gernandt & Danielsson har medverkat till att ta fram
standardvillkor for obligationer. Enligt Niclas Rockborn
har det gjort det enklare och snabbare for foretag att fa
tillgang till marknaden.

En annan viktig del av verksamheten &r marknaden for
borsintroduktioner, sa kallade IPO:er. Det handlar om
nér privatdgda foretag for forsta gangen saljer aktier till
allménheten och blir noterade bolag.

— Sverige har varit mycket framgangsrikt pa det om-
radet under manga ar. Ovriga Europa tittar med viss av-
undsjuka pa den svenska kapitalmarknaden och det vi
har lyckats bygga upp har.

Det goda investeringsklimatet har samtidigt gjort Sve-
rige intressant for utldndska kopare och investerare. En
viktig forklaring dr den breda svenska investerarbasen.
Manga svenskar sparar i aktier, bade direkt och genom
fonder. Pa andra marknader &r det i stéllet vanligt att
sparandet huvudsakligen ligger pa bankkonton.

Stora institutionella aktorer

Sverige har ocksa en stark institutionell marknad, med
bland annat fondforvaltare, AP-fonder och forsakrings-
bolag. Det underlittar nér foretag ska ta steget till bor-
sen.

—Har man tva eller tre stora investerare ar det betyd-
ligt lattare att ta ett bolag till marknaden. De placering-
ar som AP-fonderna och forsakringsbolagen gor dr ocksa
ett starkt stod for den svenska marknaden.

Niclas Rockborn framhaller att de svenska marknads-
platserna gjort det mojligt for mindre bolag att vixa och
senare ta steget upp till de storre listorna.

—Jag tror att det dr en kombination av infrastruktur,
investerare och en stark lokal banksektor. Sverige har
lokala banker och investmentbanker som &r aktiva pa
marknaden.

En annan faktor dar mojligheten att anvdnda aktier
med olika rostvirde. Det innebér att grundare kan be-
halla kontrollen Gver ett foretag dven efter en borsin-
troduktion.

—En rost per aktie bygger pa en jamlikhetstanke. Men
rostvirdesskillnaden har bidragit till att grundarfamil-
jer och investmentbolag kan behalla kontrollen 6ver no-
terade foretag.

Det kan i sin tur ge foretagen béttre forutsittningar
att arbeta langsiktigt, menar han. Bolagen far arbetsro
och kan fokusera pa langsiktiga strategier.

— Andra marknader har upptéckt att modellen med oli-
ka rostvdrden inte &r sa tokig.

En stor del av arbetet pa kapitalmarknaden &r kon-
centrerat till ett begrénsat antal storre transaktioner.
Darutover finns en bredare marknad for olika former av
blandfinansiering.

—For oss innebar det bade en mojlighet att fa uppdrag
och att arbeta pa en internationell marknad. Det genere-
rar arbete i forhallande till andra jurisdiktioner.

Gernandt & Danielsson har lange haft néra relationer
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med banker, vilket enligt Niclas Rockborn ger mojlighet
till aterkommande uppdrag.

— Vi kan ocksa ha en tidigare relation med ett foretag
som ska noteras och dérefter bitrdda foretaget i samband
med noteringen. Men en borsintroduktion dr normalt en
engangshindelse for foretaget. Det kan senare byta lista,
men sadana uppdrag dr inte lika aterkommande.

Tidspress och regler

Bolagens egna juristavdelningar hanterar vanligtvis de
16pande juridiska fragorna. Det kan exempelvis handla
om avtal, dataskydd, bolagsstyrning och interna regel-
verk. Nir ett foretag ska noteras eller ga samman med
ett annat bolag kravs ddremot ofta specialistkompetens
som inte finns internt.

—Ska man ro en transaktion i hamn omgérdas den i allt
hogre utstrackning av tidspress och regulatoriska krav.
Det krdaver en kompetens som bolaget inte behover ha
tillgang till varje dag.

Ett omrade som har fatt 6kad betydelse ar reglerna om
utldndska direktinvesteringar i Sverige. Den reglering-
en triffar vildigt manga transaktioner. En annan regle-
ring &r vid forviarv av exempelvis en bank da det krivs
en dgarprovning av Finansinspektionen innan koparen
far tilltrdda aktierna.

-Det kan handla om en lang kedja av dgare. Agar-
provningar och dgarldmplighetsbedémningar dr omra-
den som vixer, sdrskilt inom bank, fondforvaltning och
forsakring.

Liknande krav har ocksa spridit sig till andra sektorer,
bland annat inom den sociala sektorn. Samtidigt finns
ofta konkurrensrattsliga fragor att hantera.

-Kombinationen av att det ofta dr brattom och att fra-
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finansieringsklimat

gorna ar juridiskt tekniskt komplicerade gor behovet av
extern juridisk kompetens stort.

Al ritar om kartan

Al-utvecklingen kommer att delvis fordndra relationen
mellan advokatbyraer och klienter, tror Niclas Rockborn.
Klienterna kommer att vara mer palésta, battre forbe-
redda och i viss man fatta beslut utifran egna juridiska
bedomningar. Men nér stora virden star pa spel kvar-
star behovet av erfarna radgivare. Det giller sdrskilt i
komplicerade processer dir myndigheter dr involverade.

—Kommentarer till avtalsutkast kan vara Al-genere-
rade. Men Al har inte samma formaga att se flera steg
framat som erfarenhet och hantverkskunnande ger. Det
har ar en fortroendebransch. Man vill tréffas ansikte mot
ansikte — eller digitalt — och kunna diskutera fragorna
med nagon som har erfarenhet.

Niclas Rockborn ser positivt pa klienter som anvin-
der AI for att forbereda sig, men det kan ocksa skapa
nya utmaningar.

- Viuppskattar att klienterna redan dr forberedda och
har kunnat gora egna utredningar. Det som kan vara pro-
blematiskt ar nér klienter anviander Al for att dubbel-
kontrollera vart arbete. Ofta har vi redan svar pa de fra-
gor som Al:n genererar.

Pa nagra ars sikt tror Niclas Rockborn att Europa kan
stirka sin konkurrenskraft i forhallande till bland annat
den amerikanska kapital- och finansmarknaden.

- EU och kommissionen driver just nu pa for att skapa
en mer konkurrenskraftig europeisk marknad. Om man
lyckas med hélften av det man vill genomfora kommer
Europa att utvecklas starkt, och Sverige &r en viktig del
av den utvecklingen.

Han pekar bland annat ocksa pa de stora investeringar
som behover goras i infrastruktur, inte minst mot bak-
grund av Sveriges Natomedlemskap.

- Svensk ekonomi, kapitalmarknad och finansmarknad
har en god framtid. Samtidigt vet vi att det geopolitiska
laget kan skapa problem.

Fler starka finansiella centra i Europa behover inte vara
ett hot mot Sverige, anser Niclas Rockborn. Tvartom kan
de bidra till att starka hela den europeiska marknaden.

—Ju battre kapital- och finansmarknad vi far inom EU,
desto starkare blir varje enskild medlemsstat. Det hjdlper
snarare an stjdlper, sdger han.

Internationella nitverk

Johan Lundberg dr en av manga svenska advokater som
i borjan av oktober deltog i International Bar Associa-
tions arliga konferens, som denna gang holls i Kopen-
hamn. Under sex dagar samlades 6ver 6 0oo jurister fran
mer dn 170 ldnder for foreldsningar, erfarenhetsutbyte
och nitverkande.

Konferensen fungerar ocksa som en paminnelse for
honom om hur internationellt hans arbete har blivit.
Manga av de deltagare han traffade i Kopenhamn ar ut-
landska kollegor som han regelbundet samarbetar med i
rollen som advokat och grundare av Advokatfirman RE:FI
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» STHLM, en specialistfirma inriktad pa finansiering och

omstrukturering av lan och bolag. Firman startade han
2024, efter drygt 20 ar pa Advokatfirman Cederquist.

—Det vi gor dr ofta granséverskridande. Vi har ett an-
tal finansieringar som pagar hela tiden och &r standigt i
kontakt med utlédndska firmor, séger han.

En kredit kan till exempel f6lja svensk ratt men sam-
tidigt omfatta bolag i flera andra lander. Da kan han be-
hova hantera sikerheter i exempelvis Tyskland, Danmark
eller USA - eller se till att till exempel ett svenskt bolag
inte forbinder sig till nagot i ett engelskrittsligt avtal
som bolaget enligt svensk ratt inte kan skriva under pa.

- Det kan handla om ett laneavtal dér bolag fran flera
lander ingar. Da maste man se till att avtalet fungerar i
samtliga berorda jurisdiktioner.

Engelsk ritt vanligt

Manga svenska bolag med stora lanebehov finansierar
sig genom avtal som foljer engelsk ritt, konstaterar Jo-
han Lundberg.

- Darfor ar det viktigt for oss att ha goda kontakter
med byraerna i London. Aven om laneavtalet foljer eng-
elsk ratt dr det ofta svenska bolag som ska skriva under.
Dessutom tar man sdkerheter i de svenska bolagen och
deras tillgangar. Da blir det svensk ritt som géller for
sdkerheterna.

Brexit har, enligt Lundberg, inte fordndrat den brittis-
ka finansmarknadens stdllning i den utstrackning som
manga trodde.

- Storbritanniens och de brittiska bankernas betydel-
se har inte minskat. London &r fortfarande ett mycket
viktigt finanscentrum.

Hans egen bransch har ddremot férdndrats pa flera
sdtt. Nar han borjade arbeta med finansiering i slutet av
1990-talet var finansieringsjuridik och obestandsjuridik
i praktiken tva separata varldar.

—De som arbetade med insolvensritt hade sin verk-
samhet. De var konkursforvaltare och foretagsrekon-
struktorer. Vi som arbetade med strukturerad finan-
siering fokuserade pa vilka sdkerheter som fanns, vilka
riskerna var och vad som skulle hdnda om nagot gick fel.

I dag méts de tva omradena betydligt oftare.

- Jag har mycket mer att gora med foretagsrekonstruk-
torer och konkursforvaltare dn jag hade for fem eller tio
ar sedan. Nar krediter far problem kan finansieringen
behdova struktureras om. Om lantagaren inte klarar sina
skulder forsoker man hitta 16sningar som allt oftare inne-
fattar svensk eller utlandsk rekonstruktion eller konkurs.

Johan Lundberg dr samtidigt lite kluven infor bilden av
Stockholm som en allt hetare europeisk kapitalmarknad.

—Det dr inte sa svart eller vitt. Mycket fungerar bra.
Vi har starka banker och en fungerande utlaning. Men
om man tittar pa var finansieringen kommer ifran ser
man en fordndring.

Nya finansieringsformer
Under lang tid dominerade bankfinansieringen. I dag har
foretagen fler alternativ. Obligationsmarknaden tog fart
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Bolag fran
andra lander
kommer till

Sverige for att
finansiera sig
pa den svenska
obligations-
marknaden.

Det aren

spannande
utveckling.
JOHAN LUNDBERG

for omkring tio ar sedan och har successivt blivit en fun-
gerande finansieringskalla.

-Bolag fran andra lander kommer till Sverige for att
finansiera sig pa den svenska obligationsmarknaden. Det
dr en spannande utveckling.

Sverige har dessutom manga framgangsrika riskkapi-
talbolag. Flera av de tidiga svenska aktorerna har vuxit
sig sa stora att deras finansieringstransaktioner ofta ge-
nomfors i London enligt engelsk ratt.

-Da &r det ndstan alltid engelska byrder som leder
transaktionerna.

I nésta vag kom ett stort antal medelstora och mindre
bolag. De har i storre utstrackning hanterat sina finan-
sieringar enligt svensk ritt, vilket har skapat ett jamnare
flode av uppdrag for svenska advokatbyraer.

Ar svensk ritt en konkurrensfordel?

- Bade ja och nej. Vi har stor avtalsfrihet och ett vil
fungerande system nir det giller exempelvis Bolags-
verket och fastighetsregistret. Men nir bolag behover
ta riktigt stora lan och vinder sig till engelska och an-
dra utldndska banker védger svensk rétt inte lika tungt.
Da kénner sig parterna ofta tryggare med engelsk ritt,
dven om det i grunden inte ar nagot fel pa den svenska.

Regler irriterar

Johan Lundberg doljer inte att vissa svenska regler kan
skapa irritation i det praktiska arbetet. Ett aterkom-
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mande exempel &r kravet pa radighetsavskdrande for
att svenska panter ska bli fullbordade.

- Det dr nog ingen utlandsk aktér som viljer bort Sve-
rige av just den anledningen, men frdgan kommer alltid
upp och gar pa tvirs med vad som géller i manga andra
lander i Europa och definitivt pa tvidrs med lantagarens
kommersiella intresse. I Sverige krévs panthavarens god-
kdnnande for att till exempel pantsatta aktier ska séljas.

Han ifragasdtter ocksa om stdmpelskatterna pa fo-
retagsinteckningar och fastighetsinteckningar alltid dr
motiverade.

—Ibland undrar man om de verkligen fyller den funk-
tion som dr tankt. Vore till exempel foretagsinteckningar
billigare och omfattade ytterligare tillgangsslag sa skulle
de sannolikt innebéra béttre majligheter till finansiering
for manga bolag med lanebehov.

Aven fastighetsmarknaden har forindrats. Den har va-
rit svag under de senaste aren och &r nu pa vag tillbaka,
men aterhamtningen har hittills varit forsiktig.

-Vi gor fortfarande mycket fastighetsfinansiering,
men da kan det handla om att refinansiera befintliga
lan utan att nagra fastigheter kops eller siljs.

Samtidigt arbetar firman med fler typer av finansiering
an tidigare. Om fastighets- och forvarvsfinansiering do-
minerade for 15 ar sedan ar projektfinansiering i dag ett
vixande omrade.

—Det giller bland annat stora projekt i Norrland, ex-
empelvis datacenter.
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Py Py

for ndgra dr sedan.

RE:FI STHLM:s verksamhet omfattar ocksa exportfi-
nansiering, obligationer och finansieringar kopplade till
nya industriella projekt. Firman har bland annat arbetat
med projektfinansiering inom den grona omstéallningen.

For att halla sig uppdaterad ser Johan Lundberg till att
vara ndrvarande pa marknaden.

—Man behover se vad som hédnder och ha goda kon-
takter. Darfor ar det vardefullt att arbeta mycket med
London. Da fangar man upp manga nyheter och forand-
ringar tidigt.

En annan del &r att ldsa pd ndr nya fragor uppstar.
Manga fordandringar dr EU-drivna, exempelvis skirpta
regler for aktorer som vill lana ut pengar eller erbju-
da krediter till konsumenter i Sverige liksom komman-
de dndringar rorande styrelsens skyldighet att ansoka
om konkurs,

- Vi far en fraga och tvingas sétta oss in i den. Sedan
forsoker man vara proaktiv pa andra omraden. Man ser
nagot och forstar att det kommer att paverka marknaden.

Roligare med aren
De senaste dren har arbetet blivit bade bredare och ro-
ligare, menar Johan Lundberg.

—Det har blivit mer mangfacetterat. Det finns fler till-
fallen att fundera 6ver juridiken, vilket ar roligt.

Al har gjort information betydligt mer lattillginglig
an tidigare.

—Nar jag borjade var man ibland tvungen att ga till
biblioteket. I dag finns mycket information tillgdnglig
pa ett helt annat satt.

Han ser dock inte framfor sig att tekniken kan ta 6ver
de mer avancerade delarna av advokatens roll. En stor
del av arbetet handlar om att driva processen framat och
fa transaktionerna att bli verklighet.

—Det innebar bland annat att skriva avtal, men ock-
sa att hantera hela processen. Jag tror att banker dven
i fortsdttningen kommer att vilja ha var hjéalp med det.

Al vicker ddremot fragor om hur yngre jurister ska fa
den erfarenhet som tidigare byggdes genom enklare ar-
betsuppgifter.

—Just det har rattsomradet har varit ganska tacksamt
for yngre jurister att skolas in i. Man har fatt arbeta med
bade enkla och mer utmanande uppgifter.

Den verkliga provningen kommer ndr en kredit gar
snett.

— Nar ett bolag eller en bank far problem for att lan-
tagaren inte kan betala, da testas allting. Da finns det
inga givna monster. Det dr da man verkligen behover
erfarenhet.

En annan tydlig trend dr att forsvar och sédkerhet tar
storre plats i affarsjuridiken.

- Det har definitivt blivit ett nytt tema i var bransch.
Geopolitiken paverkar i dag affarsjuridiken pa ett annat
sdtt dn tidigare. Vi ser allt fler finansieringar med en sa-
dan dimension, sdger Johan Lundberg. ®

Osiiker omviirld skapar nya uppdrag
- viind!
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KLIENTERNA: STYRELSEPROFFS SER ANDRAD SPELPLAN

Osaker omvarld

skapar nya uppdra

Teknikutveckling och geopolitisk
osakerhet ritar om spelplanen och
skapar nya drivkrafter for naringslivets
behov av advokathjalp.

- Omvirlden blir alltmer svarnavigerad,
sdger styrelseproffset Per Norman.

er Norman sitter i sju olika styrelser. Fran bors-
Pnoterade foretag till scale-up-bolag och Sveriges

Television dir han dr vice ordforande. Behoven av
advokathjalp skiljer sig beroende pa typ av bolag, storle-
ken och om det dr noterat eller inte.

- De jag sitter i arbetar med helt olika fragor. Min roll
varierar beroende pa vilket bolag det handlar om och vad
som hdnder i omvérlden och i deras verksamhet.

Per Norman beskriver sig sjdlv som styrelseproffs. Nar
han lyfter blicken och tittar pa fler bolag &n de han sjalv
sitter i ledningen for, ser han ett monster for vilken typ
av fragor som foretag inom finanssektorn och narliggan-
de delar av nédringslivet behover hjdlp med.

— Generellt handlar det om komplexa transaktioner
i form av forvarv av tillgangar eller forsdljning. Det kan
ocksa vara borsrelaterade eller arbetsrattsliga fragor och
mycket diremellan.

Frekvensen beror i hog grad pa hur stark juridisk
avdelning foretaget sjdlv har. Vissa bolag har kontakt
med externa advokater varje vecka, andra mer spora-
diskt.

Vad utmarker bolag som har advokatkontakter varje
vecka?

- Det dr foretag som befinner sig i nadgon form av
transformation. Det kan bade vara att det dr mycket
forvarv, eller kapitalanskaffning eller den typen av trans-
aktioner som gor att det behovs en ndra advokatkon-
takt.

Manga av kontakterna dr lika frekventa som tidiga-
re, men spelplanen har boérjat ritas om, framhaller Per
Norman.
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Det ar inte
ldngre bara de
traditionella
affarerna som
tar tid - i dag
kan dven geo-
politisk osa-
kerhet och den
accelererande
teknikutveck-
lingen vara or-
sak till att olika
aktorer soker
advokathjalp.

PER NORMAN

Per Norman.

Geopolitiken oroar

— I takt med att omvérlden blir alltmer svarnavigerad
okar ocksa kraven pa juridisk expertis. Det &r inte lang-
re bara de traditionella affarerna som tar tid - i dag kan
dven geopolitisk osdkerhet och den accelererande tek-
nikutvecklingen vara orsak till att olika aktorer soker ad-
vokathjalp.

Med hjilp av Al klarar foretagen av att utfora fler admi-
nistrativa och juridiska arbetsuppgifter sjdlva. De tjans-
ter de behdver hjalp med av externa advokater blir mer
specialiserade.

Kommer den utvecklingen fortsatta?

—Ja, det tror jag. Vi som inte &r jurister 1dr oss anvidnda
Al-verktygen for att till exempel 1dsa och skriva avtal. Det
stora antalet advokater och bredden pa deras tjénster gor
att vi alltid kommer att hitta det vi behover.

Per Norman foredrar svensk ritt fore engelsk.

— Om det dr ett avtal med till exempel ett tyskt bolag
och man soker en kompromiss s hamnar hanteringen
manga ganger i England eller annanstans. Men ambitio-
nen fran ett svenskt bolags perspektiv &r att alltid an-
vianda svensk rétt, sager han. @

Hoga krav pa advokaterna: Ricker
inte att bara kunna juridiken - vind!
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Racker inte att bara

Kunskaper om verksamheten ar lika
viktiga som juridiken for de advokater
som samarbetar med Chalmers Ventures.
— Man behover forsta vilka intressen
som star pa spel, sdger bolagsjuristen
Helena Ribbefors.

nors- och innovationsmiljo och investerar i forsk-

ningsbaserade teknikbolag, ofta med inriktning pa
deep-tech. Verksamheten foljer bolagen fran idé och bo-
lagsbildning till tillvdaxt och exit. Avkastningen aterin-
vesteras i nya bolag och ny forskning.

—Vidr dgare i drygt 70 bolag som édr inriktade pa deep-
tech - banbrytande, forskningsintensiv teknik. Vart
mal dr att skapa framgangsrika tillvixtbolag med ut-
gangspunkt i forskning, sdger Helena Ribbefors, bolags-
jurist.

Chalmers Ventures &r ofta den forsta investeraren, men
saminvesterar med andra aktorer. Natverket finns i olika
delar av Sverige och dven internationellt.

— Vi arbetar ndra vara bolag och foljer de tillvixtmark-
nader dar de verkar. Nér vi sdljer ett bolag gar de pengar
vi tjanar tillbaka till Chalmers for att skapa ny forskning
och sa smaningom nya bolag.

Helena Ribbefors beskriver sin roll som affdrsnira. Den
interna juridiska funktionen kopplas in nédr nagot han-
der i ett bolag.

—Det kan handla om kapitalanskaffningar eller inves-
teringar. Det kan ocksa vara nér ett projekt ska utvecklas
till att bli ett bolag och senare nir bolaget siljs.

De omkring 70 portfoljbolagen anlitar i sin tur externa
jurister och advokater. Ofta ror det sig om punktinsat-
ser i samband med att bolaget exempelvis tar in kapi-
tal, uppréttar kommersiella avtal eller startar ett inci-
tamentsprogram.

—Bolagen sitter med sina juridiska fragestdllningar.
Det kan handla om att ldmna garantier i samband med
en investering efter en due diligence. Da kan det upp-
sta olika effekter som man behdover forsta och analysera.

C halmers Ventures ar en del av Chalmers entrepre-

Komplexa projekt

Nar Chalmers Ventures sjédlvt anlitar externa advokater

sker det framfor allt i storre och mer komplexa projekt.
- Det kan vara ndr vi 4&r manga siljare som ska silja ett

bolag eller i samband med storre kapitalanskaffningar.
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Man behover
forsta verksam-
heten och vilka
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som star pa
spel. En in-
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omfatta flera
olika intressen-
ter: grundarna,
investerare
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verk eller en
annan fore-
tagskultur
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marknad som
man behover
forhalla sig till.

HELENA RIBBEFORS

Vi har ett antal byraer som vi samarbetar med, men vi
ar inte bundna till nagon sarskild.

Det avgorande dr i stdllet att advokaten forstar bola-
get, affaren och den miljo dar bolaget verkar.

—Det récker inte att bara kunna juridiken. Man beho-
ver forsta verksamheten och vilka intressen som star pa
spel. En investering kan omfatta flera olika intressenter:
grundarna, investerare med sarskilda krav och regelverk
eller en annan foretagskultur eller geografisk marknad
som man behéver forhalla sig till.

Chalmers Ventures anlitar oftast svenska advokatby-
raer som utgangspunkt. Vid utlandska investeringar kan
det ddremot bli aktuellt att samarbeta med byraer i an-
dra lander.

Helena Ribbefors har tidigare arbetat med immateri-
alratt. Dar blev betydelsen av lokal kunskap tydlig nar
foretag gick in pa nya geografiska marknader.

—-Om man gar in pa en ny marknad &dr det viktigt att
ha ett lokalt ombud. Pa samma sétt &r det for vara bo-
lag nédr de vixer internationellt. Da behover advokaten
forsta den aktuella marknaden och vilka regler och ram-
verk som giller.

For bolag i tidiga skeden kan regelverken vara sarskilt
svara att dverblicka. De dr ofta sma och nystartade, men
vaxer snabbt, far storre team och behover hantera mer
komplexa avtal och investeringar.

—Det ar viktigt att tekniken utvecklas parallellt med
affaren och juridiken. Det dr avgorande for att bli ett
framgangsrikt bolag.

Omviirldsbevakning

Nya lagar och regler tillkommer hela tiden. Dér kan ex-
terna advokater bidra genom omvarldsbevakning och ge-
nom att hjdlpa bolagen att forsta hur foérandringar pa-
verkar verksamheten.

Samtidigt fordndrar den tekniska utvecklingen advo-
katens eget arbete. Ribbefors ser stora méjligheter med
Al, men betonar att anvindningen maste ske pa ett klokt
vis.

— Al dr fantastiskt pa manga olika satt. Det kan un-
derldtta mycket i juristens arbete, men man maste vara
sdker pa att kdllorna &r korrekta och haller god kvalitet.
De juridiska radgivare vi arbetar med behdver darfor kva-
litetssdkra sina AI-system.

Hon minns hur arbetet sag ut nir hon sjdlv borjade
pa advokatbyra.

—Det fanns ett stort rum déar bitrddande jurister satt
och gjorde foretagsbesiktningar. Man bldddrade i doku-
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diken

ment i stora parmar for att kunna analysera ett bolag
infor en forsiljning eller investering.

I dag har digital teknik gjort stora delar av det arbetet
betydligt enklare.

- Mycket av den dokumentation som unga jurister ar-
betade med da kan man i dag hantera mycket effektiva-
re med teknikens hjilp. I stéllet kan tiden dgnas at mer
kvalificerade arbetsuppgifter. Jag tycker att det &r en bra
och rolig utveckling — att juristen far en mer viardeska-
pande roll.

kunna juri

Forankrad i Goteborg

Chalmers Ventures har ett ndra samarbete med andra in-
vesterare och branschkollegor i bland annat Stockholm.
Samtidigt dr verksamheten tydligt forankrad i Goteborg
och i Chalmers forskningsmiljo.

- Vi verkar i en otroligt spdnnande miljo dar det skapas
virldsledande forskning och dér vi dr en del av arbetet
med att fa ut den pa marknaden.

For Chalmers Ventures &r geografisk ndrhet inte heller
det enda som avgor vilka advokater man anlitar. Rekom-
mendationer och tidigare erfarenheter spelar stor roll.

—For var del handlar det mycket om referenser. Man
kanske traffar ndgon i ett sammanhang och ser att per-
sonen har just de kvaliteter man uppskattar.

Efter manga ar i verksamheten har Chalmers Ventures
byggt upp ett nidtverk av advokater och byraer.

- Vi har arbetat med méanga advokater genom aren och
bygger successivt upp vart natverk. Det dr ett arbete som
man hela tiden behover fortsitta med.

Arvodena ar en annan faktor, &ven om Chalmers Ven-
tures framst anlitar externa advokater for avgransade
insatser.

—Nar det giller ett storre projekt behover vi forhalla
oss till den budget vi har. Darfor behdver man alltid vara
noggrann och se over kostnaderna.

Samtidigt handlar kostnadskontroll inte bara om att
vilja den billigaste radgivaren, understryker hon. Det
viktiga dr att anvdanda advokatbyrans kompetens pa ett
sdtt som skapar sa stort virde som majligt.

- Om man anvidnder advokatbyran pa ett klokt satt far
vi som klienter ett gott viarde for pengarna. Forhopp-
Helena Ribbefors, | ningsvis far advokatbyran ocksa majlighet att arbeta med

bolagsjurist pd Chalmers Ventures, de mer kvalificerade och stimulerande uppgifterna, séger
soker externa advokater som forstdr & Helena Ribbefors. @

bolagens affdr och den miljé ddr de verkar.

”Vi arbetar dagligen
med externa ombud” - vind! )
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> KLIENTERNA: KOMPLEX FINANSIERING KRAVER ADVOKATHJALP

”Vi arbetar dagligen
med externa ombud”

I takt med att finansieringar blir mer
komplexa anlitar bankerna externa
advokatbyraer for den specialistkompetens
som inte alltid finns eller racker till inom
de egna juristavdelningarna.

- Vi dr beroende av varandra, siger
Mattias Moskowicz, som leder en
grupp bankjurister pa SEB.

attias Moskowicz leder juristavdelningen for
M strukturerad finansiering pa SEB. Han har sjdlv

erfarenhet fran advokatvirlden, bland annat
som bank- och finansjurist pa Cederquist och Roschier.
I dag arbetar han med ett team pa tretton jurister, va-
rav merparten har en bakgrund som advokater. Samtli-
ga jurister dr sarskilt inriktade pa den internationella
marknaden.

- Vi arbetar med finansieringar som har hog komplex-
itet och risk. Det handlar om transaktioner pa alla de
marknader ddr SEB &r verksamt.

Arbetet omfattar framfor allt finansieringar i samband
med foretagsforvarv och investeringar inom private equ-
ity, infrastruktur, fastigheter och sjofart. Juristerna arbe-
tar uteslutande med finansieringstransaktioner - och i
néstan alla sadana affiarer behovs ocksa extern juridisk
radgivning.

- Vi forhandlar ofta de kommersiella villkoren internt.
Men nir det dr dags att uppratta dokumentationen och
forhandla de juridiska detaljerna behover vi hjdlp av en
extern advokatbyra. Vi arbetar dagligen med externa om-
bud.

Kontakterna mellan bankens jurister och advokatbyra-
erna ar tdta. Manga kdanner varandra sedan tidigare, inte
minst eftersom finansieringsgrupperna pa de stora by-
rderna ofta dterkommer i samma typer av transaktioner.

—Vi dr beroende av dem och de dr beroende av oss.

Varfor anstéller banken inte fler jurister och gor mer
av advokatbyraernas arbete internt? Enligt Mattias
Moskowicz handlar det bade om praktiska begransningar
och om tillgangen till specialiserad kunskap.

- Vi skulle inte kunna samla pa oss all den kompe-
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som behovs.
Pa advokat-
byraerna finns
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som arbetar
med varje
transaktion,
och de kan
bidra med
olika specialist-
kunskaper.

MATTIAS MOSKOWICZ

Mattias Moskowicz.

tens som behdvs. Pa advokatbyraerna finns ofta stora
team som arbetar med varje transaktion, och de kan bi-
dra med olika specialistkunskaper. Dessutom varierar be-
hoven beroende pa vilket land och vilken riattsordning
vi arbetar med.

—Det dr ddrfor mer effektivt att kopa in kompetensen
vid behov, framhaller han.

Okad specialisering

Behovet av extern radgivning har inte minskat under de
senaste fem eller tio aren. Snarare har det fordndrats i
takt med en 6kande specialisering — bade pa banken och
pa advokatbyraerna.

- Aven inom vart eget team specialiserar vi oss pa olika
produktomraden. Det gor att vi stiller annu hogre krav
pé vara externa radgivare. De behéver vara mycket spe-
cialiserade inom just det omrade dér de ska hjilpa oss.
Och den trenden tror jag kommer att fortsitta.

Nar SEB viljer ombud dr det darfor framfor allt speci-
alistkompetensen som avgor.

—Om vi exempelvis arbetar med en komplicerad vér-
depappershantering dr det endast en handfull advokater
i Sverige som har tillracklig kompetens och erfarenhet.

Banken har byraer som den arbetar med mer regel-
bundet dn andra. Det handlar i regel om stora svenska
advokatbyraer med specialiserade team.

—De haller mycket hog internationell klass och kan
verkligen leverera.

Samtidigt dr finansieringsmarknaden internationell.
SEB arbetar dven med advokatbyraer i andra lander —
och i finansieringstransaktioner dr engelska byraer ofta
sarskilt centrala.

- Vi arbetar nog mer med internationella, framfor allt
engelska, byraer dn med svenska byraer generellt sett.
Inom finansiering gors fortfarande valdigt mycket un-
der engelsk ritt, med engelska ombud.

De svenska ombudens roll blir da ofta knuten till de
delar av transaktionen som ror svenska bolag eller svensk
ritt. En transaktion kan exempelvis styras av engelsk ratt,
medan sdkerheterna hanteras enligt lagstiftningen i de
lander dér tillgangarna finns.

—Nar man tar lokala sdkerheter behdver man lokala
ombud. Da kan advokatbyraer fran flera olika lander vara
inblandade i samma &rende.
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For svenska lantagare ar svensk ratt fortfarande van-
ligt forekommande. SEB arbetar ocksa mycket med de
nordiska ldnderna, England och Tyskland.

Al utmanar advokaterna

Den snabba utvecklingen inom artificiell intelligens har
dnnu inte fordndrat relationen mellan SEB och de externa
advokatbyraerna i nagon storre utstrackning. Daremot
marker Mattias Moskowicz en viaxande forvantan pa att
Al ska fordndra arbetsfordelningen.

- Vi ser en forsiktigt okad efterfragan, eller snarare
forvantan, fran bade vara interna uppdragsgivare och
vara kunder. De ténker att mer av det som i dag gors
av advokatbyraerna i framtiden bor kunna goras internt
med stod av AL

An sa ldnge har forvintningarna inte fatt nagot tydligt
genomslag i det praktiska arbetet.

—Vi har dnnu inte sett det materialiseras. Men det
finns en forsiktig forvantansbild.

Han menar samtidigt att advokatbyraerna sjédlva kan
paverka utvecklingen.

—De kan vara i framkant nir det gédller Al och anpassa
sina erbjudanden. Det tror jag blir viktigt.

ADVOKATEN #8 2026
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Stockholm &r en
fortsatt stark arbets-
marknad for affars-
advokater, men
svenska byrder ut-
manas av internatio-
nella kollegor och av
en snabb Al-utveck-
ling som andrar ba-
lansen mellan vilken
juridik bolagen kla-
rar av sjdlva och nar
de behdver extern
advokathjalp.

Mattias Moskowicz ser ljust pa Stockholms stéllning
som finans- och kapitalmarknad.

—Jag tror att Stockholm kommer att fortsédtta vara en
stark kapital- och finansmarknad. Vi har extremt dukti-
ga jurister har.

Han lyfter ocksa fram samspelet mellan banker, advo-
katbyraer och andra aktorer pa finansieringsmarknaden.

—Det finns ett ndra samspel mellan manga olika ak-
torer pa marknaden, och vi dr pa manga sitt beroende
av varandra. Stockholm kan attrahera talanger, och jag
ser darfor positivt pa stadens fortsatta utveckling som
finanscentrum.

Forflyttningen fran advokatbyra till bank &r vanlig,
men den gar oftast bara at ett hall.

-De flesta som lamnar byravarlden och gar 6ver till
banken stannar dar.

Det finns dock undantag. Under de senaste fem
aren har nagra medarbetare lamnat teamet pa SEB for
andra roller — och ett fatal har atervant till advokat-
rollen.

—Bara ett par personer har gatt tillbaka till advokat-
byraer efter att ha arbetat har hos oss, siger Mattias
Moskowicz. ®
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Darfor blir du
en bdttre advokat

av att ldasa skonlitteratur

[ sitt arbete stills advokater ofta infor komplexa situationer dar kunskap om
rattskallornas innehall inte ricker till. I Anni Carlssons essd foreslas lasning
av skonlitteratur som ett sitt for advokaterna att forbereda sig for den
oforutsagbara och brokiga verklighet som de moter i sin yrkesverksamhet.

tt forbereda sig

for livet som hund

Som manga andra jurister
(och icke-jurister) tillbringade jag
flera kvéllar framfor tvin med SVT:s
dramaserie Hundarna, som skildrar
livet for en grupp brottmalsadvo-
kater. I sitt arbete med att forsvara
gingmedlemmar, mordmisstankta
barn och valdtaktsatalade stélls de
fiktiva advokaterna ibland infor vad
som framstar som i princip omojli-
ga moraliska dilemman. Som tittare
far man sin dagliga dos tv-under-
hallning, samtidigt som man vandas
over den etiska rdvsax som karakta-
rerna har fastnat i. Hur, tdnkte jag
ofta under dessa TV-kvillar, forbe-
reder man advokater for den har ty-
pen av situationer dir det ar tydligt
att blotta paragrafkdnnedomen inte
racker till? Ett mojligt svar som jag
vill foresla har dr 1asning, och inte
vilken ldsning som helst, utan las-
ning av skonlitteratur.

Romaner, dikter och noveller
skildrar samma verklighet som advo-
katerna hanterar i sin yrkesverksam-
het. De gor dock detta ur perspektiv
som ofta forblir dolda nédr advokater-
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na nirmar sig denna verklighet med
rattskillornas tunnelseende. Lite
tillspetsat skulle det kunna ségas att
juridikens uppgift ar att fa hela varl-
den att rymmas i en bok — lagboken
— medan skonlitteraturen har gréans-
16sa mojligheter att omfatta virlden
i all dess komplexitet i ett odndligt
antal bocker. Just darfor att juridiken
och skonlitteraturen &r forankrade

i samma varld kan skonlitteraturen
hjdlpa advokater att bli varse verk-
lighetens nyanser och spanningar
som ligger gomda bakom paragrafer
och prejudikat.

Varfor skonlitteratur?
Forskningen har lyft fram flera po-
sitiva effekter av ldsning av skon-
litteratur. Vad som ofta framhévs ar
skonlitteraturens formaga att fram-
kalla empati och identifiering i for-
hallande till andra. Samtidigt kan
skonlitteraturen hjilpa enskilda att
betrakta sig sjdlva och sin egen situ-
ation pa avstand. Romaner, berit-
telser och poesi 6ppnar helt enkelt
lasarnas 6gon for nya perspektiv
och visar pa olika sétt att tanka och
vara. Genom att vicka starka kans-

lor — bade positiva och negativa —
kan skonlitteraturen motivera ldasare
att fordndra sitt beteende eller sina
synsdtt. Med hjilp av skonlitteratur
blir det mojligt att ifragasdtta gam-
la och inrotade forestdllningar om
varlden och andra. Skonlitteraturen
kan ocksa erbjuda inspirerande f6-
rebilder - bade som ménniska och
som advokat. Sarskilt genom att ldsa
om fiktiva juristers liv och garning
kan advokater reflektera 6ver dessa
karaktidrer som mojliga forebilder —
eller tvartom identifiera vilken slags
advokattillvaro de helst vill undvika.
Skonlitteraturen kan saledes bidra
till att 6ka advokaters forstaelse for
andra ménniskor och deras varlds-
askadningar. Den kan ocksa hjélpa
till att introducera komplexa kon-
cept och dilemman inom advokat-
yrket. Vidare kan skonlitteraturen
framkalla personlig och yrkesmés-
sig reflektion och ddrigenom for-
battra formagan att tdnka kreativt
om sin roll och sin yrkesinldrning.
Overlag kan skonlitteratur frimja
ett mer kritiskt, kreativt och 6ppen-
sinnat angreppssatt och forbereda
advokater for komplexa och varie-
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rande situationer i arbetet. Skonlit-
teratur kan sarskilt erbjuda insikter
i hur méanniskor fran andra kultu-
rer och bakgrunder lever och forstar
sina liv. Detta ar sdrskilt relevant for
advokater som i sin yrkesverksam-
het kommer i kontakt med och ska
bitrdda personer med olika bakgrun-
der. Skonlitteratur kan saledes fram-
ja forstaelse for kulturella, sociala
och ekonomiska skillnader och upp-
muntra reflektion 6ver ens egen po-
sition i samhallet.

Skonlitteratur kan ocksa hjilpa
advokater att se bortom den ytli-
ga forstaelsen av juridiken som en
samling paragrafer i lagboken och
i stdllet uppleva ritten som en del
av det bredare samhallet och kul-
turen. Inkludering av omradet "lag
och ritt” i Sveriges kulturkanon
vid sidan av dikter, prosa och an-
dra konstverk visar att juridiken ar
tdtt sammanknuten med 6vriga kul-
turyttringar. Skonlitteraturen gor
det mojligt for advokater att betrak-
ta juridiken utifran - alltsa fran det
perspektiv som de flesta mdnniskor
har i forhallande till den. Vidare kan
skonlitteraturen uppvisa olika idé-
er och bilder om juridik och erbjuda
alternativ till juristernas visioner
om vérlden. Vissa fiktiva rattssys-
tem kan framstélla juridiken som
en negativ, och inte enbart positiv,
kraft. Som vi kommer att se nedan
blir juridikens destruktiva potential
sarskilt synlig i dystopiska skildring-
ar av samhaéllen ddr grundlaggande
rattsstatliga virden har satts ur spel.

Skonlitteraturens formaga att
synliggora rittssystemets méanskli-
ga dimensioner dr en annan viktig
aspekt. Romaner, noveller och poesi
kan hjdlpa advokater att fa en batt-
re forstaelse for juridikens konkreta
manskliga element som annars kan

En super-
klassiker i
denna genre
ar Harper
Lees Att doda
en hirmtrast
dar advokaten
Atticus Finch,
verksam i
1930-talets
amerikanska
soder, tar pa
sig uppdraget
som forsvara-
re for en svart
man miss-
tankt for att
ha valdtagit
en vit kvinna.

hamna i de traditionella rattskallor-
nas skugga. Pa detta satt kan skon-
litteraturen "humanisera” advokater.
Skonlitteraturen hjalper ocksa advo-
kater (och alla andra for den delen)
att utveckla sin litterdra fantasi, vil-
ket utgor ett viktigt komplement till
rationell argumentation.

Dartill kan lasning av skonlittera-
tur ha en positiv verkan pa en dnnu
mer grundldggande niva, namligen
pa de for advokatyrket helt funda-
mentala lds- och skrivférmagorna.
Lasning av skonlitteratur kan hjalpa
lasaren att bli en béttre skribent. Ge-
nom att lasa skonlitteratur kan ad-
vokaterna saledes slipa formagan att
uttrycka sig stilsdkert och begripligt,
vare sig det handlar om staimnings-
ansokningar till domstol eller sms
till klienter.

Fran outsiders till advokater
- nagra listips

Vilka romaner, noveller eller dikt-
samlingar ska man da som advokat
plocka fram for att forkovra sig? Har
finns forstas inget ratt eller fel svar
— eller det beror helt enkelt pa, som
vi jurister gillar att sdga. Det finns
lika méanga lampliga lastips som det
finns advokater. For att 4nda erbju-
da inledande inspiration viljer jag
hér att lyfta fram nagra skonlitterdra
titlar dar juridiken och/eller jurister
har en framtrddande roll. Avsikten &r
just att inspirera och ge forslag, inte
att uppratta nagon skonlitterdr ka-
non for advokater.

En given litterdr kategori av in-
tresse dr verk som skildrar advoka-
ter bade i deras yrkesutévning och
utanfor den. Genom att f6lja fiktiva
advokaters arbete kan man fa inblick
i hur ens pahittade kollegor hanterar
olika yrkesroller och de utmaningar
de medfor. Samtidigt reflekterar de

rattsliga problem som litteraturens
advokater sysselsatter sig med ock-
sa ofta mer storskaliga samhallsfra-
gor. En superklassiker i denna genre
ar Harper Lees Att doda en hdrm-
trast (aven oversatt som Dddssynden)
(1960) dadr advokaten Atticus Finch,
verksam i 1930-talets amerikanska
soder, tar pa sig uppdraget som for-
svarare for en svart man misstankt
for att ha valdtagit en vit kvinna.
Genom att folja Finchs arbete far
lasaren en inblick i det amerikan-
ska samhallets rasistiska struktu-
rer bade inom och utanfor ritten. En
annan roman dar en advokats viarv
dr tatt invavt i rddande spdnningar i
samhillet dr Louise Kennedys Over
grdnsen (2022, sv. 2023), som utspe-
lar sig i Nordirland pa 1970-talet mot
bakgrund av den pagaende konflik-
ten mellan katoliker och protestan-
ter. Romanen skildrar forhallandet
mellan en ung katolsk kvinna och
en dldre, gift protestantisk advokat,
som i sitt arbete forsvarar misstank-
ta IRA-medlemmar. Kennedys ro-
man vittnar om hur en advokats ele-
mentéra yrkesovning kan paverkas
av och bli farligt sammanflatad med
laddade samhallsférhallanden. Den
som vill fa inblick i mer moderna ad-
vokaters vardag kan i stdllet ge sig i
kast med Sally Rooneys roman Inter-
mezzo (2024), som foljer en ung ad-
vokats arbete och struliga sallskaps-
liv i dagens Dublin.

Med en sérskilt stor behallning
borde svenska advokater kunna ta
del av den resa fran barndom till li-
vet som medelalders advokat som
tecknas i Torbjorn Flygts trilogi om
Johan Kraft. Léasaren far folja hur
sonen till en ensamstaende arbe-
tarmamma (Underdog, 2001) tar sig
genom juristutbildning och nota-
rietjanstgoring (Outsider, 2011) for
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att till slut bli advokat med egen
verksamhet (Slugger, 2022). Johan
Krafts resa dr framfor allt en klass-
resa och kan erbjuda bade igenkin-
ning och nya insikter for advokater
med varierande bakgrunder. En an-
nan roman dar advokatyrkets klass-
dimensioner star i centrum dr Marie
NDiayes Min dr hdmnden (2020, sv.
2022), dar huvudkaraktidren maitre
Susane likt Johan Kraft har arbetar-
klassbakgrund, vilket ocksa har fatt
henne att kdnna sig som en juridisk
outsider. Nar maitre Susane far upp-
draget som forsvarare till en kvin-
na som dodat sina barn tror hon sig
kédnna igen sin klients vélbargade
make fran ett avgérande 6gonblick i
sin egen barndom. Fragor om klass
och maktférhallanden genomsyrar
- pa ett omvint sdtt — dven relatio-
nen mellan maitre Susane och hen-
nes hembitriade Sharon, en pap-
perslos migrant vars familj Susane

anstranger sig for att hjdlpa rattsligt.

Skonlitteraturen kan saledes synlig-
gora klassamhaéllets dynamiker, som
bade kan spegla advokaters egna
livsresor och ha béring pa deras for-
hallanden till sina klienter.
Samtidigt som skonlitteratur kan
frimja advokaters personliga och yr-
kesmassiga sjélvreflektion kan den
dven hjalpa till att rikta blicken utat
for att battre forsta de manniskor
som de moter i sitt arbete. Sdllan be-
skrivs en forfattares egna samman-
stotningar med lagens langa arm
sa rattframt som i de tva diktsam-
lingar som den dansk-palestinska
poeten Yahya Hassan (1995-2020)
hann publicera under sitt korta liv
och dnnu kortare karridr. Samtli-
ga dikter i samlingarna Yahya Has-
san (2013, sv. 2014) och IT (2019, sv.
2020) dr skrivna med versaler och
saknar skiljetecken. Poeten skild-
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rar sina konfrontationer med socia-
la och rattsvardande myndigheter i
dikter med titlar som TVANGSOM-
HANDERTAGEN, ANHALLEN, KON-
TAKTFORBUD, HAKTNINGSFOR-
HANDLING och FANGELSERUTIN.
Dikterna provocerar — sirskilt den
juridiskt skolade — och erbjuder ett
sallsynt inifranperspektiv pa vard-
anstalter, hiakten och fangelseceller
i en tid ddr svenska anstalter fylls av
unga lagforbrytare.

Ekon av egna erfarenheter finns
dven i Linda Bostrom Knausgards
Oktoberbarn (2019) som Oppnar ett
fonster in i den annars slutna vérl-
den av psykiatrisk tvangsvard. Pa
motsvarande sitt ger Edouard Lou-
is Vildets historia (2016, sv. 2017) en
inblick i det komplexa kdnslomassi-
ga, kroppsliga och rittsliga efterspe-
let av en valdtakt och ett mordfor-
sok. Skonlitteratur kan saledes gora
det mojligt att betrakta rattssyste-
mets makt 6ver manniskor fran sa-
vil offrets som forvarets perspektiv.
En bok dér huvudpersonen lyckas
glida under lagens radar, men dir
lagens blotta existens genomtrang-
er hela berittelsen, 4r Annie Ernaux
Omstdndigheter (2000, sv. 2022),
som skildrar hennes illegala abort i
1960-talets Frankrike. Aven om for-
fattaren slipper undan rattsliga kon-
sekvenser for den olagliga aborten
vittnar boken om det fysiska och
psykiska pris som kvinnor far beta-
la i samhaéllen dar de saknar réttslig
kontroll 6ver sina kroppar.

Vissa verk har paralleller till verk-
liga brott och frammanar fiktiva
varldar dar brutala valdsdad belyses
genom roster som annars riskerar
att forbli tysta. I Kdrlekens Antark-
tis (2018) skildrar Sara Stridsberg ett
grymt styckmord pa en kvinna — som
efter sin dod dr romanens beritta-
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re. Romanens brott har likheter med
styckmordet i det uppméarksamma-
de da Costa-fallet och Stridsberg 1a-
ter mordofiret fora fram berdttelsen
och ge sitt perspektiv pa det som
skett. En annan roman med ekon av
en verklig tragedi dr Majgull Axels-
sons Svalors flykt (2023) som har in-
spirerats av det uppmarksammade
fallet med Lilla hjartat. Aven i roma-
nen har ett litet barn hittats dod hos
sina biologiska foréldrar efter att
domstolen beslutat att flytta barnet
dit fran ett fosterhem. Romanen fol-
jer efterverkningarna av dodsfallet,
bland annat fran offrets storasysters
perspektiv. Hon drommer om att
skapa sig ett sjdlvstandigt liv bort-
om vald och fosterfamiljer. Kam-
marrdttsdomaren som beslutade att
flytta barnet tillbaka till de biologis-
ka forédldrarna figurerar ocksa i ro-
manen och konfronteras med kon-
sekvenserna av sitt beslut.

Skonlitteraturen kan ocksa gora
det mojligt att se ritten i sig ur
ovanliga perspektiv. Den som vill
fa en chans att betrakta bekan-
ta juridiska begrepp i nytt ljus kan
vénda sig till Ida Borjels diktsam-
ling Konsumentkoplagen: juris lyrik
(2008). Precis som titeln antyder ar
samlingen uppbyggd av paragrafer
i en konsumentkoplag — som dock
markant skiljer sig fran sin nam-
ne i lagboken. I sina dikter skapar
Borjel nya nyanserade innebdrder
for begrepp som “kopare”, “sédljare”,
”vara”, “fel”, risk” och dr6jsmal”.
Darigenom synliggor poeten konsu-
mentkdplagens vérdsliga dimensi-
oner som annars riskerar att forbli
dolda bakom paragrafer.

Vidare kan skonlitteratur vara en
vardefull tillgang nar samhéllen —
och inte minst advokaterna — tving-
as ta itu med de snabba teknologis-
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ka och vetenskapliga framstegen.
Nar juridiken har svart att hinna
ikapp verkligheten finns ofta tan-
kevickande perspektiv att hamta i
fiktiva skildringar av samhéllen dar
samtida teknikutvecklingar har dra-
gits till sin spets. I fraga om sociala
medier skildrar Dave Eggers roman
Circle (2013, sv. 2014) en virld dar
ett kaliforniskt it-foretag — ofta kus-
ligt likt sina verkliga motsvarighe-
ter — vixer till att 6vervaka varenda
vra av individers liv. Andra romaner
tecknar mangbottnade bilder av mer
avldgsna framtidsvisioner sasom
kloning och Al i form av médnnisko-
liknande robotar. I Kazuo Ishiguros
roman Never let me go (2005) utma-
las pa ett lagmalt drabbande sitt ett
samhille dar kloning av méanniskor
har blivit verklighet, men dér klo-
nerna inte kan forvinta sig samma
rattigheter som sina ménskliga for-
lagor. De samhilleliga och moraliska
implikationerna av Al blir i sin tur
synliga i lan McEwans Maskiner som
jag (2019) dar méanniskoliknande
robotar har introducerats i samhal-
let. Precis som for klonerna i Never
let me go, viacker romanen komplexa
fragestdllningar kring réttigheter for
robotar som ser ut och beter sig som
ménniskor.

I en tid dar demokratin och res-
pekten for den internationella ratt-
en rubbas runtom i virlden kan
blicken riktas mot fiktiva samhéllen
dar grundlaggande rattsstatliga var-
den satts i gungning. Har har forstas
vissa kdnda dystopier sin obestrid-
liga plats. I takt med demokratins
pagaende globala tillbakagang har
verk som George Orwells 1984 (1949,
sv. 1950), Ray Bradburys Fahrenheit
451 (1953, sv. 1958) och Margare-
ta Atwoods Tjdnarinnans berdittelse
(1985, sv. 1986) fatt fornyad upp-
mirksamhet och aktualitet. Framfor

I fraga om
sociala
medier

skildrar Dave
Eggers roman
Circle en
virld dir ett
kaliforniskt
it-foretag

- ofta kus-

ligt likt sina
verkliga mot-
svarigheter -
vixer till att
overvaka var-

enda vra av
individers liv.
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allt Atwoods skildring av en totali-
tér stat dar kvinnorna har forlorat
kontrollen 6ver sina kroppar och re-
produktion har kommit att resonera
kraftfullt till f6ljd av inskrankningar
av abortratten i flera lander. Fran ett
svenskt perspektiv kan det vara sar-
skilt intressant att ge sig i kast med
Karin Boyes Kallocain (1940), dar
forfattaren malar upp en totalitar
dystopi flera ar innan sina interna-
tionellt mer kdnda manliga kollegor
Orwell och Bradbury.

En mer sentida, men inte mindre
skrimmande, dystopi finner vi i Paul
Lynchs roman Profetens sdng (2023,
SV. 2024), som skildrar ett framtida
Irland som fallit under ett totalitéart
styre. Lasaren far folja fascismens
frammarsch genom en fyrabarns-
mamma och forskare vars make fors
bort av en nyinrattad sdkerhets-
tjanst. Gradvis omkullkastas hela
hennes liv allteftersom réttsstaten
fortsdtter att krackelera. Samhal-
lets grundlaggande varderingar star
pa spel dven i Mdrket (2021, sv. 2023)
av Frida Isberg, dir teknisk utveck-
ling har gjort det moijligt att “em-
patitesta” manniskor. I framtidens
Island far de som klarar testet en
“mérkning” som bevis pa sin duglig-
het som medborgare, medan de som
misslyckas hamnar i samhéllets ut-
kant. Romanen utspelar sig infér en
stundande folkomrostning om att
gora empatitestet obligatoriskt och
lasaren moter karaktidrer med mot-
satta asikter i fragan. Nar konstitu-
tionell demokrati kapsejsar varlden
Over utgor alltsa dystopiska klassiker
som Kallocain och 1984 samt nyare
verk som Profetens sang och Mdrket
givande utgangspunkter for en re-
flektion Gver det svenska systemets
motstandskraft.

Den som dras till mer realistiska
skildringar av svara samhallsforhal-

landen kan i dessa orostider bekanta
sig med Hans Falladas verklighets-
baserade roman Ensam i Berlin (1947,
oavkortad 2011, sv. 1948, 2012). Ro-
manen skildrar ett tyskt pars mot-
stand mot nazister under andra
vérldskriget efter att deras son stu-
pat pa fronten. Lasaren far mota ett
brokigt galleri av samtida karaktdrer
i denna tegelsten som belyser for-
hallandet mellan rétt och moral i ett
samhadlle dar lagarnas innehall star i
strid med allménna etiska principer.

Vidare kan det vara berikande for
advokater att ldsa skonlitterdra verk
som inte enbart behandlar réttsliga
teman utan dven sjdlva har gett upp-
hov till rattslig debatt. Ett exempel
pa en sadan roman &r Vigdis Hjorths
Arv och miljo (2016, sv. 2018) som in-
rymmer en méangd juridiska dimen-
sioner. Romanens huvudkaraktar
har brutit kontakten med sin familj,
eftersom de inte har tagit hennes
anklagelser om att hennes pappa be-
gick incest mot henne pa allvar. Mot
denna bakgrund blossar en arvs-
tvist upp inom familjen. Férutom
att berora rittsliga teman blev ocksa
sjdlva romanen foremal for rattslig
och etisk debatt i Norge. Familjen i
romanen visade sig vara baserad pa
forfattarens egen familj och famil-
jemedlemmarna menade att bokens
pastaenden om incest inte stam-
de. Hjorths syster skrev en egen bok
som svaromal, och hennes mam-
ma krivde ersittning for krankning
av rdtten till privatliv fran en teater
som skulle sdtta upp romanen som
pjas. Mottagandet av Arv och miljé
vacker alltsa dven fragor om autofik-
tionens rdttsliga grianser.

Ett annat sétt att belysa forhal-
landet mellan litteratur och verklig-
het dr att plocka fram romaner som
har forbjudits och censurerats i oli-
ka tider och delar av virlden. Vilka
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bocker som har bannlysts berdttar
om virderingar i de samhéllen dar
de har forbjudits. Framfor allt vitt-
nar censur av bocker om skonlitte-
raturens kraft och kastar avslgjan-
de ljus pa fragor om rétt och moral
i de samhillen som har svartlistat
dem. Flera av de romaner som hit-
tills namnts (Att doda en hdrmtrast,
Tjdnarinnans beriittelse, 1984, Fah-
renheit 451 och Never let me go) har
faktiskt varit foremal for forbud runt
om i varlden.

Skonlitteratur redan

pa juristutbildningar

Hur ska man da fa advokaterna att
lasa mer skonlitteratur? Jag tror att
man maste borja tidigare, redan i
tiden innan de har blivit advoka-
ter, eller ens jurister. Jag vill till och
med pasta att lasning av skonlitte-
ratur borde bli ett inslag i juristut-
bildningen. Det som sagts om skon-
litteraturens glddje och nytta for
advokater géller i samma man redan
for juridikstudenter, varav méanga ar
just blivande advokater. Det finns
olika satt att gora ldsning av skon-
litteratur till en del av juristutbild-
ningen. Det kan organiseras frivil-
liga eller obligatoriska bokcirklar
antingen inom eller vid sidan av
programmets kurser. Vissa under-
visningsmoment eller examinatio-
ner kan baseras pa skonlitterdara
verk. Vidare erbjuder vissa universi-
tet rentav hela kurser om forhallan-
det mellan juridik och skonlitteratur
(och annan fiktion).

Inspiration i detta sammanhang
kan hiamtas fran Handelshogsko-
lans arbete med skonlitteratur. Dar
far studenter en mojlighet att ldasa
ett antal skonlitterdra verk under ett
lasar inom ramen for bokcirkeln Li-
terary Agenda. Deltagarna delas upp
i mindre grupper som samlas for att
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diskutera bocker under ledning av
hogskolans personal. En motsva-
rande bokcirkel pa en frivillig basis
skulle kunna inforas ocksa pa ju-
ristutbildningar. De mer ambitiost
lagda kan dven inspireras av bild-
ningsprojektet som Leif Alsheimer
genomforde vid Internationella han-
delshogskolan i JonkGping pa 1990-
och 2000-talet. Studenterna pa det
affarsrattsliga programmet gick en
obligatorisk ”core curriculum-kurs”
(aven kallad "bildningsworkshop”)
som bestod av inte mindre dn 120
verk som studenterna ldste under
sin fyraariga utbildning vid sidan av
ovriga kurser. Detta innebar alltsa
lasning av i snitt 15 extra bocker el-
ler andra texter per termin! Forut-
om skonlitteratur inneholl littera-
turlistan dven samhallsvetenskaplig
och humanistisk litteratur av tdn-
kare sasom Machiavelli och Arendt.
Enligt Leif Alsheimer var kursens
syfte att gora studenterna till “hela
maénniskor”, i stdllet for att enbart
producera specialister i affarsratt.
Malet var att "bilda” studenterna, i
stdllet for att "enbart utbilda” dem.
Detta dr nagot som borde ge gen-
klang dven hos dagens advokater
verksamma inom saval affarsjuridik
som andra omraden.

Att infora lasning av skonlittera-
tur som ett frivilligt inslag i juristut-
bildningar borde inte vara kontro-
versiellt. Men risken finns da att de
som framst lockas till ldsecirklar dr
de som sedan tidigare hyser intresse
for skonlitteratur. Den svarare utma-
ningen &r att né ut till de studenter
vars ldsvanor dn sa lange ar begran-
sade till kurslitteratur. Kanske kan
det till och med vara sa att lasning
av skonlitteratur borde bli ett obli-
gatoriskt element i juristutbildning-
ar? Man behaver saklart inte ha na-
gon alsheimersk ambitionsniva, men

Framfor allt
vittnar censur
av bocker om
skonlittera-
turens kraft
och kastar av-
slojande ljus
pa fragor om
riatt och mo-
ral i de sam-
hillen som
har svartlistat
dem. Flera av
de romaner
som hittills
namnts [...]
har faktiskt
varit fore-
mal for for-
bud runt om i
véarlden.

TIAMARINNANS
BERATTELSE

MARGARET
ATWOOD

att smyga in nagra skonlitteréra tit-
lar i grundkursernas litteraturlistor
borde ga an. Som just exemplet med
Hundarna visar dr manga av de sva-
raste utmaningarna i advokatyrket
saddana som inte kan 16sas enbart
genom en lusldsning av Ekelofs Rdit-
tegdng-serie.

Avslutning
Alla som nagonsin har f6ljt en ritte-
gang vet att verkligheten ofta Gver-
triffar dikten. Genom att ldsa skon-
litteratur menar jag emellertid att
advokater och andra jurister kan bli
bittre utrustade for att mota denna
oforutsebara och brokiga verklig-
het. Skonlitteratur kan utveckla ad-
vokaters forstaelse for viarlden som
juridiken verkar i samt for vad ju-
ridiken (och jurister) gor med varl-
den. Skonlitterdra berdttelser gor
det mojligt att betrakta rattssyste-
mets makt 6ver manniskor bade fran
perspektivet av jurister som utovar
denna makt och fran synvinkeln av
de individer som i praktiken far béra
rattskipningens faktiska foljder. Det
ar framfor allt den sistndmnda kate-
gorin som advokater ofta moter i sitt
arbete. Oavsett om det handlar om
att leva sig in i den inre vérlden av
ett valdtaktsoffer i Valdets historia,
se verkligheten genom en tvangs-
vardad fyrabarnsmammas 6gon i
Oktoberbarn eller folja brottmals-
processen ur den unge frihetsbe-
rovades synvinkel i Yahya Hassans
dikter erbjuder skonlitteraturen
moijlighet att uppleva juridiken och
dess kraft pa ett sdtt som annars
skulle vara svarfangat. Det &r inte
heller bara juridiken som genom
skonlitteraturen kan framtréada i ett
nytt ljus, utan hela vérlden och alla
vi som befolkar den.
ANNI CARLSSON
Jur. dr i konstitutionell rdtt
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Nya uppdrag
och anslag

@ Stefan Balazs ansluter den
12 oktober 2026 som deldgare
till Advokatfirman Delphi i
Stockholm dar han kommer
att vara verksam inom byrans
affarsomrade aktiemarknad.

® Marie Marklund och Viktor
Gustafsson blir deldgare pa
MAQS Advokatbyra i Malmo
fran och med den 1 januari
2027.

® Mirja Sikander ansluter till
KANTER Advokatbyra som ny
deldgare.

® Jacob Frank ansluter som
delagare till Setterwalls i
Stockholm.

® Karin Ljungman blir ny del-
dgare i Cirio fran och med
1 januari 2027.

® Anna Wendel Thoms har ut-
setts till delagare i DLA Piper i
Stockholm.

® Henrik Elfving har av reger-
ingen utsetts till Lagman vid
Kalmar tingsratt.

® Gabriella Loman blir ny
kammarrattslagman i Kam-
marrdtten i Stockholm.

® Maria Hallgvist har av reger-
ingen utsetts till lagman vid
Linkopings tingsratt.

@ Christian Dahlman, pro-
fessor i allman rattslara, och
Lotta Maunsbach, docent i
processratt, bada vid Lunds
universitet, har beviljats forsk-
ningsanslag om sammanlagt
drygt tio miljoner kronor fran
Vetenskapsradet. Forskningen
ror bevisvdrdering av DNA i
brottmal respektive centrala
fragor om rattssakerhet inom
skiljeforfarande.

@ Stina Bratt, docent i civilratt
vid Stockholms universitet, har
anslutit till Mannheimer Swart-
ling som bitradande jurist.

® Anna Jonsson Cornell,
professor i komparativ kon-
stitutionell ratt och docent i
konstitutionell ratt vid Upp-
sala universitet, har beviljats
medel fran Torsten Soderbergs
Stiftelse for att narmare under-
soka hur begreppet nationell
sakerhet paverkar svensk lag-
stiftning och dess tillampning.

@ Karin Ahman, professor i
statsratt vid Stockholms uni-
versitet, har beviljats 770 000
kronor fran Sven Stenbdcks
Stiftelse for forskningsprojek-
tet Egendomsskyddet i svensk
ratt - nagra noteringar.

«AKTUELLT

Anders Fernlund med utmdrkelsen European Franchise Hall of Fame, tillsammans med EFF:s ordférande Matthias
Lehner och vice ordférande Carolina Winterliv.

Anders Fernlund invald i Hall of Fame

Advokat Anders Fernlund valdes
under september in i European
Franchise Hall of Fame. Invalet
presenterades under European
Franchise Awards i Bryssel. Han
fick det europeiska erkannandet
for sitt ldngvariga arbete med att
utveckla franchisejuridiken och

bidra till en etisk och professio-
nell franchisebransch i Sverige
och Europa.

Anders Fernlund har agnat mer

an fyra decennier at franchising
som advokat, radgivare och fors-

kare. Han ar Sveriges enda doktor

i franchising och har haft en

betydande roll i utvecklingen av
franchising och franchisejuridik i
Sverige.

Internationellt har han under
mer an tva decennier arbetat
med de juridiska forutsatt-
ningarna for etisk franchising
i Europa.

* NY ASSOCIATE
PA MANNHEIMER

SWARTLING:
STINA BRATT °

Vad var det som lockade pa ad-
vokatbyran?

- Framfor allt var det radgi-
varrollen som lockade. Jag har
alltid varit intresserad av den
kommersiella rattens praktiska
tilldmpning och ville fa nya
perspektiv pa juridiken. Mina ar
inom forskning och undervis-
ning har varit roliga och larori-
ka, akademin ar utmarkt for att
forska fritt och grava djupt, men
jag ville ocksa arbeta mer till-
sammans med andra jurister for
att Losa klienternas problem.

ADVOKATEN #8 2026
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Tiden 1 Seoul en hoj

*MANADENS ADVOKAT *

Under vinjetten Mdnadens advokat
intervjuas en advokat som
pd ndgot sdtt dr aktuell.
Mdnadens advokat dr inte en
utmadrkelse eller hedersbetygelse.

Dahae Roland

Advokat Dahae Roland ldmnade ny-
ligen Delphi for Kompass. Férutom
att hennes kompetens passade med
byrans inriktning uppskattar hon
ocksa att byran har en modern syn
pa partnerskap.

Du arbetar med bland annat IT,
tech och digitalisering. Hur kom
du in pa detta omrade?

- Viégen dit var inte helt
spikrak. Jag borjade jobba pa
forsdkringsbolag och fastig-
hetsbolag efter studierna, vil-
ket ar roligt med tanke pa att
jag numera ar verksam vid en
byra som jobbar mycket mot
just forsdkringsbranschen. Nar
jag forst borjade pa byra sa job-
bade jag med kommersiella av-
tal. En dag fick jag mojlighet
att jobba med molntjdnstavtal
och sa smaningom blev det fler
och fler IT-avtal. Darifran blev
det en naturlig vergang till
techomradet allt eftersom tek-
niken utvecklades och efterfra-
gan fran klienterna ocksa tka-
de inom dessa omraden.

Du har nyligen lamnat Delphi
dar du var ansvarig for byrans
grupp for gaming och e-sport.
Vad &r det som bolagen pa detta
omrade behdver hjalp med?

- Bolagen beho-
ver framst hjalp
med att fa till avtal
som speglar hur
affaren och bran-
schen ser ut. En fra-

Livet i Seoul ar

«AKTUELLT

dpunkt

hon vill jobba med gaming och
e-sport som jurist?

- En nyfikenhet och intresse
for branschen. Jag ar 6vertygad
om att all erfarenhet
dr bra erfarenhet.
Har man jobbat med
IP-réttsliga frage-
stéllningar, royalty-
modeller och olika

ga som vi ofta stoter ~ Starkt praglat av  typer av samarbeten,
pa ér vilka villkor hog konkurrens  sa har man bra for-
som en spelstudio och ett otroligt  utsattningar for att
ska acceptera mot hogt tempo. kunna ta sig an bade

att fa sitt spel ut-

gaming och e-sport

givet. Liksom for

ménga andra skapande

bolag blir IP-rittigheterna cen-
trala dven for bolag inom ga-
ming.

Vilka kompetenser ska en ung
jurist skaffa sig om han eller

ADVOKATEN #8 2026

men dven andra
branscher.

Vad fick dig att ta steget till den
mindre byran Kompass?

— Det som lockade var fram-
for allt att min erfarenhet och
kompetens passade bra in i

Kompass befintliga erbjudan-
de och att leda en byra tillsam-
mans med en mindre och ung
partnerkrets. Det kindes dess-
utom som en spannande moj-
lighet att fortsdtta bygga vidare
pa Kompass fina varumérke och
etablera tech, IT och kommer-
siella avtal som en ny del pa
byran.

Du var under en period verksam
vid en sydkoreansk advokatbyra.
Varfor just Sydkorea?

- Jag har koreansk bakgrund
och ville prova pa hur det var
att jobba pa en koreansk byra.
Eftersom jag har familj i Seoul
och kulturen med mig sa kan-
des det som en bra méjlighet
att knyta kontakter och samti-
digt fila pa min koreanska. Min
tid i Seoul ar en absolut hojd-

punkt i min karridar som har
gett mig minnen for livet och
moijlighet att utveckla en Kor-
ean desk.

Vilka likheter och skillna-
der finns mellan advokatlivet i
Stockholm och Seoul?

— Mycket &r lika eftersom
advokatbyraer lyder under
samfundsregler. Det finns
dock stora kulturella skillna-
der. Livet i Seoul ar starkt prag-
lat av hog konkurrens och ett
otroligt hogt tempo. I Sverige
ar vi mindre formella mot var-
andra och klienterna medan
man i Korea har ett mer for-
mellt forhallningssatt. I Seoul
har man &ven fler klientaktivi-
teter pa kvillar och helger &n
vad vi typiskt sett har i Stock-
holm. ®
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*AKTUELLT.

* VASTRA AVDELNINGEN: BJORN GOLDMAN

Viktigt att ha ett starkt och relevant samfund

Advokat Bjorn Goldman, se-
kreterare i Vastra avdelning-
en, oroas av utvecklingen dar
ledaméter och byraer lamnar
Advokatsamfundet for att driva
verksamhet med externt kapital

i ryggen.

Du &r sekreterare i Vastra av-
delningen. Varfor har du valt att
ta denna roll?

- Jag blev tillfragad om jag
var intresserad i samband med
att jag flyttade upp till Go-
teborg efter att tidigare varit
verksam i Malmo. Jag sag det
som ett utmarkt tillfalle att
lara kdnna fler kollegor i GO-
teborg och i véstra Sverige,
och samtidigt arbeta aktivt
med fragor som jag alltid tyckt
vara vasentliga. Jag finner det
oerhort givande att vara se-
kreterare och dr nu inne pa
mitt femtonde ar. I den rollen
dr man involverad i samtli-
ga fragor pa avdelningen och
har mycket kontakt med savil
kansliet som 6vriga avdel-
ningar.

Varfor ar avdelningen viktig
for dig?

— For mig har advokat-
titeln och Advokatsamfun-
dets arbete alltid varit vik-
tigt, sdrskilt mot bakgrund av
dess centrala roll inom ratts-
samhillet. Vastra avdelning-
en drabbades under forra aret
av ett kdnnbart avhopp da ett
antal kollegor valde att limna
Advokatsamfundet for att dri-
va sin verksamhet i en annan
dgarstruktur. Jag dr orolig for
en sadan utveckling, da det for
mig dr viktigt att ha ett starkt
och relevant samfund som kan
varna de viktiga virden som
Advokatsamfundet represen-
terar.

Hur haller ni kontakten inom
avdelningen?

— Vistra avdelningen ar-
rangerar flera olika evene-
mang under aret. De senaste
aren har vi framfor allt satsat

pa en fullodig utbildnings-
dag i samband med arsmotet.
Vi samlar da en ganska stor
andel av vara ledamoter och
anordnar olika foredrag och
paneldiskussioner. For att ut-
bildningen ska vara intressant
har vi delat upp det i ett af-
farsjuridiskt och ett humanju-
ridiskt spar, men vi forsoker
dven fa in inslag som riktar sig
till samtliga. Pa kvillen &r det
givetvis finare middag med
underhallning. Annars sker
den mesta informationen per
mejl. Vi haller dock som bést
pa att 6ppna upp ett konto pa
Linkedin.

Vad upplever du att leda-
mdoterna vill ha avdelningen till?
- Det dr manga praktiska
fragor som dyker upp for leda-

moter inom avdelningen, dar
det kan vara lattare och smidi-
gare att kontakta lokalavdel-
ningen i stdllet for att behova
kontakta kansliet eller huvud-
styrelsen. Jag tror dven att le-
damoterna uppskattar vara lo-
kala evenemang.

Vilka dr era storsta fragor i av-
delningen just nu?

— Arbetet i lokalavdelning-
arna ar relativt centrerat kring
handlaggning av intrddesan-

sokningar, samt att ge svar

pa olika fragestéllningar fran
samfundet centralt. Vi dr dven
aktiva i olika sammanhang
med 6vriga aktorer inom réatts-
sambhallet i regionen (domsto-
lar, polismyndighet med flera).
Givetvis diskuterar vi i lokal-
styrelsen de trender och annat
som paverkar vara verksamhe-
ter. Bland annat har vi paga-
ende diskussioner om de stora
omstallningar som kommer ske
som foljd av att Al forandrar
vart arbetssatt, samt hur den-
na snabba utveckling paverkar
vara affarsmodeller, vara klien-
terbjudanden med mera. ®
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«AKTUELLT

Glogg och Al pa Advokatsamfundet

Advokatsamfundet inbjuder till Al-gldggmingel mandagen den

14 december 2026 fran kL. 17.00 till kL. 20.00 i Advokatsamfundets
lokaler, Tryggerska villan, Laboratoriegatan 4 i Stockholm. Férutom
glogg, tilltugg och julmusik finns alla leverantérer, som Advokatsam-
fundet har ingatt ramavtal med, pa plats for att presentera sina tjanster.

Katrin Troedsson.

MAQS flyttar och byter namn

Advokatbyran MAQS Stockholmskontor har flyttat till nya lokaler pa
Sturegatan 1 i Stockholm. Vid arsskiftet tar byran ytterligare ett steg
och byter namn till Keelion Law. Den nya byran omfattar kontoren i
Stockholm, Goteborg och Sundsvall, medan Malmo-kontoret fortsatter
verksamheten under namnet MAQS.

Boka in Utlandsdagarna 2027

Utlandsdagarna 2027 som arrangeras av Advokatsamfundets Ut-
landsavdelning dager rum i Barcelona i Spanien den 19-20 mars 2027.

Inbjudan finns pa Advokatsamfundets webbplats. Fragor kan riktas
till Utlandsavdelningens sekreterare Karl Woschnagg, e-post karl.
woschnagg@heussen-law.de.
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* UNG PA BYRAN: MARTA JANIAK .

Advokattiteln ett lofte
om oberoende och kvalitet

Marta Janiak, bitrddande jurist pa internationella storbyran Baker
McKenzie i Stockholm, lockades av kombinationen av lokalt och
internationellt. Variationen i arbetet dr bade det basta och det sva-
raste, anser hon.

Vad lockade pa Baker McKenzie?

— Det dr definitivt den internationella aspekten som Baker
McKenzie erbjuder — eller rdttare sagt kombinationen av det in-
ternationella och det lokala. Nar man jobbar med gransoéverskri-
dande transaktioner och projekt dr det lokala teamet minst lika
viktigt som det globala, och nagra av mina narmaste kollegor i
dag sitter 6ver hela vérlden.

Du arbetar bland annat med omstruktureringar och integrationer
efter att bolag slagits ihop. Vad ar roligt med detta?

— Det bdsta med omstruktureringar dr att inget drende ar det
andra likt. Varje fusion, forvirv eller projekt har sina egna spe-
cifika delar och hinger ihop pa olika sitt. Jag gillar verkligen att
komma néra klienternas verksamhet och forsta hur just deras
bolag fungerar, samt hur man kan effektivisera deras verksam-
het pa ett rattssakert sitt. Arbetet &r langt ifran bara paragrafer
och avtal.

Vad dr det svaraste i ditt arbete?

- Det svaraste ar paradoxalt nog ocksa det som ér roligast —
att man aldrig gor samma sak tva ganger. Det giller att kunna
ha manga bollar i luften samtidigt, eftersom omstruktureringar
och integrationer ofta involverar manga olika funktioner, sasom
skatt, HR, regulatory och IT. Det juridiska &r bara en del av ett
storre kugghjul, dar alla delar maste fungera tillsammans for att
helheten ska rora sig framat.

Har du nagon mentor eller foérebild som varit eller &r viktig for dig
i din utveckling som bitradande jurist och blivande advokat?

— Carl Svernlov dr definitivt en forebild for mig. Det han ar
fantastisk pa ar att kombinera det teoretiska med ett genuint
affarstiank. Han pdminner mig om att juridiken aldrig existerar
i ett vakuum, utan alltid maste forstas i sitt affirsméssiga sam-
manhang. Det dr nagot jag forsoker ta med mig i mitt eget arbe-
te varje dag.

Vad betyder advokattiteln for dig som verkar inom affarsjuridiken?
— Det blir latt att affarsjuridik kan ses som nagot som bara
handlar om att gora transaktioner sa snabbt och enkelt som
moijligt, men for mig representerar titeln ett 16fte om oberoen-
de och kvalitet. Klienten ska kunna lita pa att de far rad som ar
oberoende, genomtédnkta och i deras bista intresse. ®
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Asa Lindhagen, miljé- och klimatborgarrdd,
Zandra Kanakaris frdn Stiftelsen 1000 Méj-
ligheter, Sanna Wolk (Gven stora bilden) samt
Olle Burell, kommunfullmdktiges ordforande.

Sanna Wolk fick
Katarina Taikon-priset 2026

Juristen och professorn i immaterialratt
Sanna Wolk har tilldelats 2026 ars Katarina
Taikon-pris for sitt arbete med NU: Nolla
Utanforskapet och Liza Britzellis stiftelse.
Priset delade hon med Stiftelsen 1000
Méjligheter, som arbetar mot vald i unga
relationer. Sanna Wolk arbetar, i samarbete
med bland annat flera advokatbyraer, for
att starka unga som riskerar att hamna i
utanforskap, bland annat genom laxhjalp.
Katarina Taikon-priset instiftades
2015 av Stockholms stad. Prissumman ar
100000 kronor och ska uppmarksamma
och beléna de manniskorattsforsvarare
som genom sitt arbete framjar och skyddar
de manskliga rattigheterna.

Komplexa arenc
kréiver smidig ekonomi

Undvik on6dig administration och lat istallet advokat-
systemet och ekonomisystemet jobba tillsammans.

Upptack ett sasmmanhangande digitalt flode genom
hela drendets livscykel som 6kar kontrollen och ger
er en smidigare vardag - oavsett om ni arbetar med
affarsjuridik, humanijuridik eller konkursférvaltning.

En modern I6sning fran en etablerad svensk partner.
-l

@ Fungerar tillsammans med marknadens
ledande advokatsystem

@ Automatiserad utlaggshantering for klienter

@ Snabb analys av hela konkursbolagets redovisning
samt avstamning av banksaldon i konkursbon

(V) Forlangda réakenskapsar - dven for
konkurser som pagar i manga ar

Las mer eller kontakta oss
pa 0303-667 49
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Planerad jL
stotta Jurid

Uppsala universitet och juri-
diska fakulteten fyller hela

550 ar ndsta ar. Nu pagar arbetet
for att skapa Advokatbyraernas
jubileumsfond, som i framtiden
ska bidra till forskning, under-
visning och utbyte vid fakulte-
ten.

Drivande i projektet med att
skapa en jubileumsfond &r ad-
vokaten och tidigare Uppsa-
lastudenten Rolf Johansson.
Tidigare var han deldgare och
dven vd pa forst Lagerlof & Le-
man och sedan Linklaters. Nu-
mera, vid 73 ars alder, driver
han en enmansbyra i Uppsala
med ganska blygsam verksam-
het. Han &r ocksa ordférande
i Uppsalajuristernas Alumni-
stiftelse, som han var med och
grundade for snart 25 ar sedan.
- For ungefir tio ar sedan
borjade universitetsforvalt-
ningen tycka att det ddar med
alumner var intressant. Da
hade vi kommit ganska langt,
berittar Rolf Johansson.

INFOR JUBILEET NASTA AR
tog universitetet kontakt med
Rolf Johansson och fragade om
alumnistiftelsen kunde bidra.
Rolf tog upp fragan med nag-
ra vanner i advokatbranschen.
Planen blev att samla ihop
pengar till en jubileumsfond,
dar avkastningen skulle kunna
anvandas till nytta for studen-
ter och forskare vid fakulteten.
Samtidigt fick fakulteten
veta att universitetets forsk-
ningsutbyte med University of
Minnesotas juristutbildning,
som pagatt i over 40 ar, skulle

* OM UPPSALA UNIVERSITET °

Uppsala universitet dar Nordens aldsta univer-
sitet, grundat 1477 av arkebiskop Jakob Ulfsson
efter en uppmaning fran paven Sixtus IV. Syftet
med universitetet var framst att utbilda praster.
Det ursprungliga universitetet hade tre fakulte-
ter, den teologiska, den filosofiska och den juri-
diska, som inledningsvis framst fokuserade pa

kanonisk ratt.
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le
cum

umsfond ska
s verksamhet

Advokat Rolf Johansson utanfar juridiska fakultetens hus vid Riddartorget, Uppsala.

forlora sin finansiering. Det var
en héandelse som sag ut som en
tanke, konstaterar Rolf Johans-
son, som genast borjade arbe-
ta for bade kortsiktig och mer
langsiktig finansiering av utby-
tet. Finansieringen under tva
ar ar sikrad med bidrag fran
tidigare utbytesstudenter. Dir-
efter kan den pabdrjade fonden
ta vid.

GRUNDEN FOR DEN NYA fon-
den finns i Rolf Johanssons
nétverk, som framst bestar

av advokater. Arbetsnamnet

ar darfor Advokatbyraernas
jubileumsfond. Rolf har hittills
talat med omkring 15 stora

och en arlig alumnidag.

advokatbyraer om att bidra till
fonden, och omkring 2,5 mil-
joner kronor dr redan sdkra-
de. Nu ska ocksa medelstora
och mindre byraer kontak-

tas och erbjudas att vara med.
Forhoppningen &r att na upp
till minst 3—4 miljoner kronor
som kapital. Inledningsvis ska
avkastningen g till Minneso-
tautbytet, men pa ldngre sikt
finns tankar pa att exempelvis
bidra till postdoktjanster eller
pa andra sitt stotta forskning-
en.

Arbetet med fonden &r tids-
kravande och bygger pa per-
sonliga kontakter och manga
moten. Vad dr det som far Rolf

Johansson att satsa all den-
na tid?

— For mig personligen sa
handlar det ganska mycket om
att ge tillbaka till universite-
tet. Det tror jag giller for gan-
ska manga som ar engagerade i
alumnverksamheten, sdger Rolf
Johansson, som dr 6vertygad
om att advokatbyraer i dag ser
det som sjalvklart att bidra till
samhadllet pa ett bredare satt
dn bara genom sin radgivning.

ADVOKATER och advokatbyra-
er som vill bidra till fonden kan
kontakta advokat Rolf Johans-
son via e-post rolf.johansson@
arjab.se. uo

* OM UPPSALAJURISTERNAS ALUMNISTIFTELSE o

Stiftelsen Uppsalajuristernas Alumnistiftelse &r ett fristdende organ, med syfte att "frimja verksamheten vid den
juridiska fakulteten i Uppsala genom att ldmna bidrag for grundutbildningen och forskarutbildningen samt ge-
nom att framja den vetenskapliga forskningen vid fakulteten”.
En rad framstdende jurister fran olika delar av rattsvasendet, som alla studerat i Uppsala, ar engagerade i stif-
telsen, liksom manga studenter. Stiftelsen har ett ndra samarbete med Juridicum, och dekanus och prefekten &r
bada ledamoéter i Alumniradet, tillsammans med alumner och studenter.
All verksamhet som bedrivs inom stiftelsen dr ideell. Stiftelsen arrangerar bland annat mentorskapsprojekt
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* JURIDISKA BIBLIOTEKET o

Kontakt: Natalie Carlberg, bibliotekarie
Telefon: 08-459 03 20
E-post: biblioteket@advokatsamfundet.se

tional traditions in the
European Union and
their implications for
tax law
Redaktor: Pasquale
Pistone
Utgivare: IBFD

tionella traditioner och deras betydelse som
kalla till EU-rattens allmanna rattsprinciper,
med utgangspunkt bland annat i artikel 6.3 i
EU-fordraget och EU-domstolens praxis. Ge-
nom 24 kapitel fran bidragsgivare i elva lander
analyseras forhallandet mellan nationella och
overnationella principer, skatteforfaranden
skatteratt. En central tes ar att principerna
bildar en pyramid: fran grundlaggande varden
som likhet infor lagen, rattsstaten och de
manskliga rattigheterna ner till skattespecifika
principer. For praktikern erbjuder verket ett
argumentationsverktyg i processer om allman-
na rattsprincipers rackvidd i férhallande till

* SKATTERATTENS

EUROPEISERING ©
Denna volym undersoker
EU-medlemsstaternas

i dialogen mellan nationella domstolar och
EU-domstolen, sekundarratten i skattefragor
EU-rattens skatteregler, en hogaktuell fraga
nar medlemsstaternas skatteautonomi prévas

The common constitu-

i
gemensamma konstitu-
samt europeiseringen av medlemsstaternas
mot unionsrattsliga grundvarden.

Crypto tax transparency : crypto assets and
exchange of information for tax purposes
Forfattare: Thomas Dilen

Forlag: Kluwer Law International

Denna studie ar den forsta som kritiskt analy-
serar huruvida de internationella standarder-
na for informationsutbyte i skattefragor racker
till for kryptotillgdngar, vars blockkedjeteknis-
ka sardrag (pseudonymitet, decentralisering
och avsaknad av tydlig situs) undergraver den

*AKTUELLT.

traditionella rapporteringsmodellen. Boken
presenterar en taxonomi over kryptotillgang-
ar och deras tjansteleverantorer, analyserar
materiell skattebehandling i Schweiz, Belgien
och Forenta staterna samt behandlar vilken
kryptoinformation som bér omfattas av in-
formationsutbytet, anvandarnas rattigheter
som skattskyldiga samt de internationella och
EU-rattsliga instrumenten - fran informa-
tionsutbyte pa begaran till automatiskt utbyte
av upplysningar enligt OECD:s regelverk och
DAC-direktivets kryptobestammelser. For
praktikern erbjuder verket vagledning i gallan-
de regler pa internationell, EU- och nationell
niva, med direkt tilldmpbarhet vid radgivning
om skatteefterlevnad och rapporteringsskyl-
dighet.

Lagen om offentlig salj-
verksamhet : en kom-
mentar med praktisk
vagledning

Forfattare: Kristian Pe-
dersen och Albin Nyrén
Forlag: Jure

Den 1 augusti 2026
tradde lagen (2026:578)
om offentlig saljverk-
samhet i kraft och
ersatte ddrmed de bestdmmelser om konkur-
rensbegransande offentlig saljverksamhet
som funnits i konkurrenslagen sedan 2010.
Den nya lagen innebar ett systemskifte: i stal-
let for ett konkurrensrattsligt regelverk ar LOS
utformat som ett forvaltningsrattsligt sadant,
vilket bland annat gett Konkurrensverket
langtgaende befogenheter att utreda och in-
gripa mot saljverksamhet som pa ett otillbor-
ligt satt paverkar privata foretags mojligheter
att bedriva verksamhet pa marknaden. | boken
redogor Pedersen och Nyrén, advokater vid
Advokatfirman Kahn Pedersen med bakgrund
vid Konkurrensverket och Namnden for offent-
lig upphandling, for lagens bestammelser och
deras tillampning, med analyser av forhallan-
det till narliggande lagstiftning och praktisk
vdgledning. Ett arbetsverk for den som rad-
giver offentliga aktorer eller privata foretag i
fragor om offentlig saljverksamhet.

Lagen om affentiig
illjverksambel

e e B T

The EU Anti-Money Laundering Directive and
Regulation : a commentary

Forfattare: Georgios Pavlidis

Forlag: Edward Elgar

EU:s regelverk mot penningtvatt férandras i
grunden. Lagstiftningspaketet fran 2024, med
forordningen AMLR och det sjatte penning-
tvattsdirektivet AMLD6, samlar och skarper
kraven pa kundkannedom, rapportering och
tillsyn. Samtidigt far den nya EU-myndigheten
Amla en central roll. Georgios Pavlidis, docent
i folkratt och EU-ratt vid Neapolis University
Pafos pa Cypern, kommenterar bada rattsakt-
erna artikel for artikel. Han behandlar aven
deras tillkomst och forhallande till bland
annat dataskydd och straffratt. En omfattande
kommentar for jurister som behdver sdtta sig
in i de nya kraven och forsta hur regelverkets
olika delar hanger samman.

* DOKUMENTARROMAN o

Domsagor
Forfattare: Lena
Ebervall och Per
E. Samuelson
Forlag: Pirat-
forlaget

Pa morgonen
den 7 november
1980 forsvann
elvaarige Jo-
han Asplund
fran sitt hem

i Sundsvall.

| dokumen-
tarromanen Domsagor skildrar

advokaterna Lena Ebervall och Per E. Samuel-
son forsvinnandet och de rattsprocesser som
foljde. Foraldrarna vackte med Pelle Svensson
som ombud ett enskilt atal mot en man som
domdes for bortférandet i tingsratten men
senare friades i hovrdtten. Tretton ar efter
forsvinnandet uppgav Thomas Quick att han
hade dodat Johan. Boken foljer handelsefor-
loppet fran den ursprungliga utredningen

till Quick-processerna och Svenssons senare
arbete med att ifrdgasdtta domarna. Det ar
férfattarnas nionde dokumentarroman med
utgangspunkt i verkliga svenska rattsfall, med
rattsvasendets aktorer i centrum.

*NY LITTERATUR | URVAL

Tryckdr: 2026 om inte annat anges.
Anstallningsskyddspraxis / Soren
Oman (13 uppl. Jure, 647 s.)

The common constitutional tra-
ditions in the European Union
and their implications for tax
law / red. Pasquale Pistone
(IBFD, 546 s.)

Condictio indebiti : et bidrag til
norsk retts ulovfestede prin-
sipper for oppgjerskorreksjon,

restitusjon og berikelse ved
ugrunnede formuesoverfering-
er / Thomas Renning (Cappelen
Damm Akademisk, 566 s.)

En historisk vandning i rattsve-
tenskapen? : En antologi / red.
Agnes Hellner, Love Rénnelid,
Erik Svensson (Institutet for
rattshistorisk forskning, 144 s.)

EU VAT compass 2026/2027 /
red. Fabiola Annacondia (IBFD,
1216s.)

Fastighetsformedling / Ola
Jingryd (8 uppl. Student-
litteratur, 404 s.)

Foreign Subsidies Regulation :
article-by-article commentary /
red. Marc Bungenberg,

Ulrich Soltész (C.H. Beck,
600s.)

Fusionskontrol / Christian Berg-
qvist (red.), Simon Evers Haur-
holm Hjelmborg, Henrik Bjarke
Knudsen, Christian Monberg,

Sune Troels Poulsen (2 uppl.
Ex Tuto, 670 s.)
Informations- og cybersikker-
hedsret : regulering og
compliance / red. Seren
Sandfeld Jakobsen (2 uppl.
Ex Tuto, 319 s.)
Internationale lesereaftaler :
CISG del Il / Thomas Neumann
(3 uppl. Ex Tuto, 224 s.)
Lagstiftning : fran lex scripta
till artificiell intelligens - en
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*FYRA FRAGOR TILL...STEFAN LINDSKOG

Notarietiden bjo

d pa den

storsta lasupplevelsen

Tidigare advokaten och justi-
tieradet Stefan Lindskog skri-
ver mer an han laser, men hin-
ner anda med en del bocker.
Sitt livs storsta lasupplevelse,
Gabriel Garcia Marquez Hundra
ar av ensamhet, fick han under
notarietiden.

Hinner du ldsa nagot pa friti-
den, och vad ligger i sa fall pa
ditt nattduksbord?

- Jag lagger mer tid pa att
skriva dn att 1dsa, men ja, jag
laser en hel del ocksa. Inget
pa mitt nattduksbord, jag 1a-
ser inte i sdngen. Men alltfor
mycket pa mitt biblioteks-
bord. En blandad kompott av
skonlitteratur av skilda gen-
rer samt juridiska och allmént
samhalleliga bocker. Det se-
naste skonlitterdra som in-
sorterades i bokhyllan efter
att ha legat alltfor lange pa
biblioteksbordet var Mikael
Niemis Koka bjorn, i tur lig-
ger Martin Kraghs Historiens
aterkomst.

Skonlitteratur eller facklittera-
tur - vilket foredrar du?

— Jag laser mer facklitte-
ratur dn skonlitteratur, men
det hidnger samman med de
uppgifter jag tar pa mig. Att
kunna ldsa en bra bok utan att
behdva gora det for att ett ar-
bete ska utforas ger en kdnsla
av bekvamt vilbehag. Studier
av facklitteratur som resulte-
rar i en egen text som jag ar
n6jd med ger en annan till-

fredsstillelse. Det gar inte att
jamfora.

Vilken ar din starkaste lasupp-
levelse i livet?

- Mina starkaste lasupple-
velser ligger langt tillbaka i
tiden. Joseph Hellers Moment
22 léste jag forsta gangen i
tonaren under en langre sjuk-
husvistelse. Det muntrade
upp under en svar tid. Franz
Kafkas Der Prozess ldste jag
under studietiden. Den bet sig
fast. Gabriel Garcia Marquez

- al

Stefan Lindskog'
var ordférande i Sveriges
advokatsamfund 2004-2007.

Hundra ar av ensamhet lédste
jag ndr jag gjorde tinget. Den
uppfyllde mig och dr nog min
storsta lasupplevelse.

Vilken bok skulle du kopa till
en god van just nu?

- Det beror pa vem vdnnen
ar. Men inget skonlitterart till
nagon som jag inte star myck-
et ndra; for mig ar skonlitte-
ratur nagot privat. Till en van
som delar mitt tradgardsin-
tresse skulle det sdkert bli en
tradgardsbok. ®

"Kriminalvarden raddade mitt liv”
Advokat Stefan Olafssons brokiga
forflutna har uppmdrksammats i
flera medier, daribland Advoka-
ten. Nu har den tidigare fangelse-
kunden och sprutnarkomanen
intervjuats av Kriminalvardens
webbplats.

| intervjun berattar Stefan om
uppvaxten, som tidigt praglades
av missbruk och brottslighet. Han
tackar ocksa de manniskor, inom
bland annat Polisen och Krimi-
nalvarden, som hjalpt honom
att bryta ménstren. Aven en sjuk
kvinna, som Stefan ringde 112 for
att radda, som sag pa honom med
respekt och tacksamhet var viktig
for att hitta ut ur de negativa
spiralerna.

kriminalvarden.se

*PODCAST o

Brottmalsadvokaten om sitt jobb
| podden Jobba Med Podden frag-
ar programledaren Emil Stighall
ut manniskor om vad de gor pa
jobbet. | slutet av september kom
turen till en brottmalsadvokat,
advokat Rebecka Lewis, pa Lewis
Langley & Partners. | podden far
hon berdtta om vad en brottmals-
advokat faktiskt gor, hur en van-
lig arbetsdag kan se ut och vagen
till att bli advokat. Samtalet kom-
mer ocksa in pa den moraliska
kompassen, hur det ar att besoka
klienter i hdktet och den sarskilda
tyngden i att foérsvara ndgon som
ar anklagad for mord.

metodbok / Peter Wahlgren
(Jure, 264 s.)

Mervardesskatteundantaget for
upplatelse och overlatelse av
fastigheter : utformning, effek-
ter och andamal / ULf Nilsson
(Jure, 362 s.)

Offentlig makt och privat radig-
het dver hamninfrastruktur :
framtvingade hamnanlép som

ADVOKATEN #8 2026

rattsligt problem /Jens Andre-
asson (Jure, 177 s.)

Principles of contractual interpre-
tation / Richard Calnan, Paul S.
Davies (3 uppl. Oxford Univer-
sity Press, 288 s.)

Processjuristens dom : och rad
till andra, m.m. / Olle Flygt
(2 uppl.Jure, 263 s))

Sjerett / Thor Falkanger, Hans

Jacob Bull, Amund Bjeranger

Terum, Svante O.Johansson, Ei-

rik Wold Sund, Lars Rosenberg

Overby (9 uppl. Universitetsfor-

laget, 818 s.)

Third-country economic opera-
tors in EU public procurement
law : conditions for market
participation / Marko Turudi¢
(Edward Elgar, 222 s.)

Visser’s annotated European
Patent Convention : 2026 edi-
tion / Kaisa Suominen, Nina
Ferara, Peter de Lange, Andrew
Rudge (Kluwer Law Internatio-
nal, 1032 s)

Alla nyheter hittar =

du via qr-koden hdr
och pd webbplatsen
juridiskabiblioteket.se
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ANSTALLNINGSVILLKOR FOR BITRADANDE JURISTER

*ETIKe

Skaliga villkor
ett satt att
sakra oberoendet

Det ar viktigt att bitradande ju-
rister har skaliga anstallnings-
villkor och att advokatbyran star
for de kostnader som det inne-
bar att ha jurister anstallda. Yt-
terst handlar det om att sdkra
juristernas oberoende och kva-
liteten pa radgivningen, anser
advokat Sten Bauer, ledamot av
disciplinnamnden.

Disciplinndimnden har
under hostens moten be-
handlat tva olika
drenden som ror bi-
trddande juristers
anstallningsvillkor.
I bada fallen ansag
ndmnden att de an-

Disciplinndmndens
beslut finns att
ldsa pd disciplin-
namndens webbplats, helasta den anstillde
advokatsamfundet.se/

damot av Advokatsamfundets
disciplinndmnd och specialise-
rad pa bland annat arbetsritt.
Han hénvisar till Advokatsam-
fundets regler om obligatorisk
advokatexamen for intréde i
Sveriges advokatsamfund. I 8 §
sdgs dar att det aligger leda-
mot av Sveriges advokatsam-
fund att bekosta utbildning och
examination for hos leda-

O mot anstélld bitradande
A\

jurist”.

- Ordalydelsen i
reglerna innebdr att
arbetsgivaren ska be-
kosta utbildning, inte

med aterbetalnings-

svariga deldgarna disciplinnamnden. ansvar till arbetsgiva-
brutit mot god advo- Aktuella beslut: ren om juristen slu-
katsed. 25/1437 tar, sdger Sten Bauer.

Det ena fallet rorde 25/2614 Att just advokat-
ett anstallningsavtal 23/0927 utbildningen, som

dir en bitrddande ju-
rist gjordes skyldig att aterbe-
tala hela eller delar av avgiften
for de obligatoriska advokat-
kurserna, om juristen sade upp
sig inom ett ar efter en genom-
ford kurs. Disciplinnimnden
tilldelade tre deldgare var sin
erinran, eftersom sadana vill-
kor strider mot god advokatsed
(25/1437).

Advokat Sten Bauer ér le-

* UR VAGLEDANDE REGLER OM GOD ADVOKATSED o

advokaterna anfor-

de, “ger ett bestaende virde for
den anstéllde” spelar da ingen
roll, enligt Sten Bauer. Inte hel-
ler ar det relevant att sada-
na aterbetalningsvillkor under
vissa forutsittningar kan god-
tas enligt arbetsrattslig praxis.

Sten Bauer anser att advo-
katernas resonemang bakom
aterbetalningsskyldigheten
bygger pa en felaktig forut-

sdttning fran advokatbyrans
sida.

- Byran vet att senast ef-
ter omkring 12-18 manader pa
byran kommer en anstalld bi-
trddande jurist att ga en forsta
obligatorisk kurs. Det maste
inkluderas i kostnaden for an-
stillda jurister, och ses som na-
got som tjdnats in under arbe-
tad anstallningstid. Inte nagot
som ska tjdnas in i framtiden,
sdger han.

Skyldigheten for en advokat-
byra att bekosta advokatutbild-
ningen stréacker sig dock inte
hur langt som helst, papekar
Sten Bauer. I ett tidigare beslut
(23/0927) fann disciplinndmn-
den att en advokatbyra inte be-
hovde bekosta samtliga advo-
katutbildningar som en jurist
enligt samfundets rekommen-
dationer borde ha fatt ga under
sin tidigare anstéllning pa en
annan advokatbyra.

HOSTENS DISCIPLINARENDE

var ett sa kallat initiativ-

drende. Det vicktes sedan
Advokatsamfundets tillsyns-
enhet granskat anstdllnings-
villkoren for bitrddande jurister
hos ett antal advokatbyraer.

Att tillsynsenheten fordjupat

sig i just detta dr, enligt Sten )

7.6.3 En advokat eller ett advokatbolag far inte ha bitradande jurister, som inte ar advokater, anstallda under sadana beting-
elser att den bitrddande juristens arbete inte kan dvervakas pa ett betryggande satt. Bitrddande jurister far inte tillatas att
bedriva juridisk verksamhet for egen rakning. Bitrddande jurister far inte anstallas pa villkor som i konkurrensbegransande
syfte eller i ndgot annat avseende framstar som oskaliga.
Ur kommentaren: "Bestdmmelsen i sista meningen om att bitrddande jurister inte far anstdllas pd villkor som dr oskéliga innebdr
bland annat att [6n, speciellt for nyanstdllda, inte fdr baseras pad t.ex. rorlig L6n eller provisionslén pd sadant sdtt att den bitrddande
juristen inte utan svdrighet kan fd en rimlig l6n.”
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Sten Bauer vid ett av
disciplinndmndens
sammantrdden 2025.

Styrelsen vagleder om
vardebaserade arvoden

Advokatsamfundets sty-
(. relse antog i oktober ett
vagledande uttalande

som galler mojligheten till var-
debaserad ersattning for advo-
katuppdrag pa det affarsjuridiska
omradet. Bakgrunden ar den
digitala utvecklingen pa den juri-
diska tjanstemarknaden, som har
aktualiserat fragor om arvodes-
modeller. Styrelsen fortydligar att
vardebaserade arvodesmodeller
ar forenliga med god advokatsed
under de forutsattningar som
beskrivs.

Styrelsen konstaterar att "ned-
lagd tid endast ar en av flera
faktorer vid bedomningen av ett
skaligt arvode”. Redan i dag finns
darmed ett "betydande utrymme
for arvodesmodeller som inte en-
bart baseras pa nedlagd tid”. Att
uppdrag tar mindre tid att utfora
tack vare Al-investeringar beho-
ver darfor inte betyda att arvodet
ska sattas ned.

Uttalandet finns pa Advokat-
samfundets webbplats och har i
tidningen. Las mer pa s. 51.

Nytt nummer av
Samordningsfunktionens
omvarldsbevakning

Samordningsfunktionen mot
penningtvatt och finansiering av
terrorism, som leds av Polismyn-
digheten och i vilken Advokat-
samfundet ingar, har publicerat
ett nytt nummer av sin omvarlds-
bevakning.

Dokumentet kan nas via till-
synsenhetens sidor pa Advokat-
samfundets webbplats.

Missa inte information
om penningtvatt
Advokatsamfundets tillsynsen-
het har publicerat del tre i sin
informationsserie om penning-
tvatt. Temat ar klientkdannedom i
praktiken - identifiering, verklig
huvudman och PEP.

Aktuellt om penningtvatt kom-
mer fyra ganger per ar, och sdands
till alla advokater och bitrddande
jurister.

Ovriga som vill ha nyhetsbrevet
kan anmala sig pa tillsynsenhe-
tens sidor om penningtvatt,
advokatsamfundet.se/aktuellt-
ompenningtvatt.
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Straffavgiftsnamnden
upphavde straffavgift

Advokatsamfundets straffavgifts-
namnd beslutade vid sitt mote i
september att upphava ett beslut
fran disciplinnamnden om straff-
avgift pa 25 000 kronor. Beslutet
kom i maj i ar, och ror en advokat
som i rollen som konkursforvalta-
re bland annat uttryckt sig olamp-
ligt till en fordringsdgare. Disci-
plinndmnden tilldelade advokaten
en varning samt straffavgift. Till
skillnad fran disciplinndamnden
ansdg inte straffavgiftsnamnden
att det fanns sarskilda skal att
alagga advokaten straffavgift.
Straffavgiftsnamnden pekar i be-
slutet ocksa pa att disciplinnamn-
den inte narmare motiverat vilka
dessa sdrskilda skal var.

Straffavgiftsnamnden inrdtta-
des 2024 for att prova Overkla-
ganden av beslut om straffavgift
for advokater i disciplindarenden
som har fattats av Advokatsam-
fundets disciplinnamnd.

Planera for Legal Tech
& Al 2027

Redan nu kan intresserade boka in
2027 ars upplaga av konferensen
Legal Tech & Al, som dger rum pa
Hotel At Six i Stockholm den

8 april. Konferensen arrangerades
for forsta gangen i Stockholm av
Advokatsamfundet, TechTorget
och VQ Legal i februari i ar och
samlade omkring 600 deltagare
verksamma inom legal tech-sfa-
ren. Legal Tech & Al 2026 om-
fattade mer an 40 seminarier,
paneldiskussioner, workshops

och demonstrationer som pagick
parallellt, och férutom advoka-
ter, byraledare, bolagsjurister,
branschforetradare och experter
medverkade generalsekreterarna
for de nordiska advokatsamfun-
den for att diskutera utvecklingen.

*ETIKe

»Bauer, ett tecken pa fragans be-
tydelse.

- En anstélld pa en advo-
katbyra ska ha skaliga anstall-
ningsvillkor. Man ska inte ”bin-
da fast” anstdllda vid byran
genom hot om aterbetalning av
kursavgifter, det ar inte skaligt,
sdger han.

1 DET ANDRA FALLET tilldela-
des tva deldgare varning for att
de anstallt en bitrddande ju-
rist pa provisionsbaserad 16n,
med villkoren att forskottslon
som betalats ut skulle avrak-
nas mot senare intjanad provi-
sion (25/2614). Disciplinndmn-
den konstaterar i sitt beslut att
”det ankommer pa en principal
att tillse att en bitrddande ju-
rist uppbaér skilig 16n, oavsett
vad den bitrddande juristen ma
ha uppgett i fraga om 6nske-
mal kring 16neform och villkor
under anstéllningsforfarandet”,
och att de aktuella villkoren
var oskaliga.

- En advokatbyra vet vid an-
stidllningsogonblicket att det
kommer att ta ett par, tre ma-
nader innan en bitrddande ju-

méten behandlat
| tvd olika drenden

juristers anstdllningsvillkor.

ADVOKATEXAMEN FOR
INTRADE | SVERIGES
ADVOKATSAMFUND -

8 & Det aligger ledamot av Sveriges
advokatsamfund att bekosta utbild-
ning och examination for hos leda-
mot anstalld bitrddande jurist fore
den tidigaste tidpunkt da den bitra-
dande juristen blir behorig att soka
in i samfundet. Denna skyldighet
galler dock inte sadan utbildning
som avses i 5 § eller examinationer
efter sddan utbildning.

*REGLEROM |
OBLIGATORISK

rist borjar generera intdkter for
utfort och fakturerat arbete. Da
ar det inte skaligt att juristen
borjar sin anstédllning med flera
manadsloner i skuld, som mas-
te arbetas av under fortsatt an-
stillning, sdger Sten Bauer.

I det aktuella fallet slutade
den bitrddande juristen efter
ungefar sex manader pa by-
ran. Hon hade da en skuld till
byran.

Aven hir borde advokater-
na ha insett att en bitrddande
jurist inte kan forvantas tjana
in sin 16n fran forsta dagen, pa-

pekar Sten Bauer. Villkor som
innebar att den som slutar har
ett negativt 16nesaldo efter ett
knappt halvar dr darmed oské-
liga.

REGLERNA OM SKALIGA an-
stéllningsvillkor for bitradande
jurister fyller ett viktigt syfte,
papekar Sten Bauer: att sdkra
bitrddande juristers oberoende
och kvaliteten pa deras arbete.

— Om en bitradande jurist
maste ta in vilka uppdrag som
helst for att kunna klara sin
forsorjning, da dventyrar det
oberoendet, fastslar Sten Bau-
er.

For den bitradande juristen
kan inkomsten ocksa spela roll
néar han eller hon ansoker om
intrdade i Advokatsamfundet,
papekar Sten Bauer. Om den
sokandes genomsnittliga ma-
nadslon under kvalifikations-
tiden inte nar upp till ingangs-
l6nen for domstolsnotarier vid
ansokningstillféllet krdvs ndm-
ligen en sdrskild redogorelse
for den laga inkomsten, efter-
som den kan tyda pa att den
sokande inte arbetat heltid. U®

Aktiebolag och organisationer kan anvandas for penningtvatt

Samordningsfunktionen mot
penningtvatt och finansiering
av terrorism har i oktober publi-
cerat tva nationella riskbedom-
ningar pa omradet penningtvatt
och terrorfinansiering. En handlar
om juridiska personer och den
andra om civilsamhallesorgani-
sationer.

Enligt rapporten om juridiska
personer och konstruktioner ar

aktiebolag den juridiska form som
loper storst risk att utnyttjas for
penningtvatt och finansiering

av terrorism pa samhallsniva.
Aktiebolag beddms spela en
nddvandig roll vid storskaliga och
avancerade uppldgg avseende
penningtvatt. Kriminella akto-
rers tillgang till en stor mangd
aktiebolag, deras mojlighet att
verka anonymt genom bulvaner,

malvakter och utnyttjande av
identiteter samt deras tillgang till
foretagskonton ar viktiga faktorer
for att kringga existerande kon-
trollsystem. Utlandska juridiska
personer med fast driftstalle i
Sverige och ideella foreningar
beddms utgora en betydande risk
pa samhallsniva.

Rapporten om civilsamhalles-
organisationer visar att det finns

risk for att organisationer som
samlar in eller férdelar medel i
valgorenhetssyfte utnyttjas for
finansiering av terrorism, men
att risken ar av varierande grad.
Den bristande transparensen gor
att det ar svart att identifiera det
fatal som riskerar att utnyttjas.
Verksamhetsutdvare behdver dar-
for gora en riskbaserad helhets-
beddmning i varje enskilt fall.
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Vagledande uttalande angaende

*SAMFUNDETe

mojligheten till vardebaserad ersattning
for uppdrag pa det affarsjuridiska omradet

I SYFTE ATT FRAMJA utveck-
lingen av advokatverksam-
heten pa en foranderlig juridisk
marknad, bor advokater kun-
na konkurrera saval genom tid
som ldggs pa uppdrag som ge-
nom fortroende, oberoende och
strategiskt viarde for klienten.

Fraga har darfor uppkommit
om det ar forenligt med god
advokatsed att advokat som f6-
retriader klient i affarsjuridis-
ka och andra uppdrag som inte
ersatts av allmdnna medel kan
begira erséttning utifran olika
typer av virdebaserade arvo-
desmodeller.

Styrelsen for Sveriges advo-
katsamfund har vid sitt sam-
mantrdde den 1 oktober 2026
antagit foljande vigledande
uttalande.

Enligt 4.1.1 VRGA ska det
arvode som en advokat debi-
terar vara skaligt. Vid bedom-
ningen av arvodets skalighet
ska bland annat beaktas vad
som avtalats med klienten,
uppdragets art och omfatt-
ning, nedlagd tid, uppdragets
svarighetsgrad, uppdragets be-
tydelse for klienten, advoka-
tens erfarenhet och skicklighet,
samt resultatet av uppdraget
(4.1.2 VRGA).

Det framgar alltsé av nuva-

ADVOKATEN #8 2026

rande reglering att nedlagd tid
endast dr en av flera faktorer
vid bedomningen av ett skaligt
arvode. Mot bakgrund av re-
gelns utformning finns redan
i dag ett betydande utrymme
for arvodesmodeller som inte
enbart baseras pa nedlagd tid,
sasom exempelvis s.k. avrops-
eller retaineravtal, fast arvode,
vardebaserad ersdttning och
olika hybridmodeller (exempel-
vis fast arvode for rutinartad
juridisk radgivning och timar-
vode for mer komplex juridisk
radgivning, eller grundarvode
kombinerat med en rorlig del
av arvodet som dr beroende av
utfall, sa kallad success fee).
Exempel pa arvodesmodeller
som kan vara dndamalsenliga
vid uppdrag dar Al-verktyg an-
vands inkluderar bland annat:
graderat timarvode dér skilda
arvoden tillampas for AI-un-
derstodda respektive advokat-
ledda moment; abonnemang
eller retaineravtal for 16pande
Al-understédd radgivning; fast
arvode eller takarvode som inte
per automatik sénks till f6ljd av
Al-driven effektivisering, under
forutsittning att uppdragets
betydelse, advokatens skicklig-
het och uppnatt resultat allt-
jamt motiverar arvodet; samt

grundarvode kombinerat med
en effektivitets- eller resultat-
baserad tilliggskomponent.

Vidare finns det redan i dag
mojlighet att, inom ramen for
skiligt arvode, vdga in kost-
naden for verktyg och system
som anvants i arbetet. Advo-
katsamfundet vill i detta sam-
manhang dven fortydliga att
en minskad tidsatgang till foljd
av anvandning av Al-verktyg
inte i sig innebdér att ett avta-
lat, icke-tidsbaserat, arvode
blir oskaligt. Vid skalighetsbe-
domningen enligt 4.1.2 VRGA
ska samtliga ddr angivna fakto-
rer beaktas, varav flera — sdsom
uppdragets betydelse for klien-
ten, advokatens skicklighet och
uppdragets resultat — dr obero-
ende av den tid som lagts ned.
Den skicklighet som krdvs for
att anvianda Al-verktyg pa ett
dandamalsenligt och kvalitets-
sakert sdtt kan tvirtom vara en
faktor som talar for ett bibehal-
let arvode, dven om tidsatgang-
en minskat.

Nar det géller bestammelsen
i 4.1.3 VRGA avseende advoka-
tens skyldighet att pa begéaran
ldmna klienten skriftlig redo-
gorelse for det utforda arbetet,
bor foljande klargoras. For det
fall advokaten och klienten pa

forhand har kommit 6verens
om en alternativ arvodesmo-
dell (som inte dr timbaserad),
foreligger ingen skyldighet for
advokaten att lamna klienten
en specifikation 6ver nedlagd
tid.

Aven om dagens accelere-
rande digitala utveckling och
advokatbyraers anviandning av
Al-teknik har forandrat rela-
tionen mellan tidsatgéang och
varde for klienten, ger alltsa
VRGA redan i dag utrymme for
prissdttning som inte enbart ar
tidsbaserad.

Mot bakgrund av den pa-
géende digitala utvecklingen
pa den juridiska tjanstemark-
naden vill Advokatsamfundet
hidrmed alltsa tydliggora att
vardebaserade arvodesmodel-
ler dr forenliga med god advo-
katsed, under forutsiattning att
arvodet - i enlighet med vad
som stadgas i 4.1 VRGA - dr
skaligt, forenligt med advoka-
tens oberoende samt att kli-
entens intresse tillvaratas. Ett
tydligare utrymme for alterna-
tiva arvodesmodeller kan ocksa
starka klientperspektivet, ge-
nom att oka forutsdgbarheten
i kostnader samt att skapa en
tydligare koppling mellan pris
och virde. @
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* REMISSARENDEN o

Forteckning dver remissarenden, i vilka samfundet avgivit yttranden:

R-2026/1212 Justitiedepartementets remiss av betdnkandet Tillgang till passage-
raruppgifter i brottsbekdampningen (SOU 2026:28).

R-2026/1291 Landsbygds- och infrastrukturdepartementets remiss av departe-
mentspromemorian Atgarder mot illegal inforsel av séllskapsdjur - ansvar, kontroll
och samverkan (Ds 2026:10).

R-2026/1317 Klimat- och naringslivsdepartementets remiss av promemorian Ersatt-
ning vid upplatelse av mark i samband med elndtsutbyggnad.

R-2026/1396 Justitiedepartementets remiss av delbetankandet Mer flexibla regler
om verkstallighet av haktning och fangelsestraff (SOU 2026:30).

R-2026/1430 Finansdepartementets remiss av promemorian En skyldighet for
kommuner och regioner att anmala anstdllda som ar misstankta for brott.

R-2026/1464 Kulturdepartementets remiss av betdnkandet Ett investeringspro-

gram for kultur (SOU 2026:31).

R-2026/1606 Finansdepartementets remiss av Europeiska kommissionens forslag
till radets direktiv om andringar av direktiv 2003/49/EG, m.fl. gdllande férenkling
av unionens ramverk for direkt skatt och stédjande av EU:s tillvaxt och konkurrens-

kraft.

R-2026/1617 Finansdepartementets remiss av kommissionens forslag till radets
direktiv om administrativt samarbete i fraga om beskattning (omarbetning).
R-2026/1647 Klimat- och ndringslivsdepartementets remiss av promemorian
Forbattrat genomférande av industriutslappsdirektivet.

Lds remissvaren pd advokatsamfundet.se.

24 nya advokater

Emelie Constant, MAQS Advokat-
byra AB, Stockholm

Erik Ek Randén, WERKS Advokater
AB, Goteborg

Johan Ekblad Karlsson, Mann-
heimer Swartling Advokatbyra
AB, Stockholm

Oskar Eriksson, Lindskog
Malmstrém Advokatbyra KB,
Stockholm

*NYA LEDAMOTER
DEN 1 OKTOBER 2026 o

Deborah Andersson Mbenza,
Elander Advokatbyra AB, Stock-
holm

Elsa Antonsson, Advokatfirman
Lindahl KB, Stockholm

Therése Berg, Eversheds Suther-
land Advokatbyra AB, Stockholm

[ ———

Besiktningsman
(sakkunnig) férordad
av Handelskamrar.

Expert pa utredning dolda
byggfel, féljdskador samt
orsakssamband vid skador
orsakat av verksamhet pa
annan fastighet.

Snabbavveckling

Bolagsratt

BOLAGSRATT SUNDSVALL AB
060-16 8178
bravveckling@bolagsratt.se

Peter Ornsater

Husexperten fastighetskonsult AB
070-9410107

info@boekonsult.se

Josua Fridh, Advokatfirman Vinge
KB, Goteborg

Jonas Frydenberg, Advokatfirman
VICI AB, Lund

Sandro Gazzayev, Advokatfirman
Axelsson & Karlsson AB, Stock-
holm

Sofia Gullesjo, Ek Linder & Tesch
Advokatbyra AB, Stockholm
Johan Hedlund, Advokatfirman
Cederquist KB, Stockholm
Theodor Hoffert, Advokatbyran
Hallgren & Partners KB,
Halmstad

Robert Karlsson, Magnusson Law
Advokatbyra AB, Stockholm
Valdemar Liungman, CMS
Wistrand Advokatbyra Stockholm
KB, Stockholm

Anders Mattsson, Lok Advokater
Kommanditbolag, Géteborg
Ellinor Nilsson, Mannheimer
Swartling Advokatbyra AB,
Goteborg

Astrid von Otter, Advokatfirman
Sweger & Bostrom KB, Stockholm
Beatrice Rilg, Bird & Bird
Advokat KB, Stockholm

Lina R6nndahl, Advokatbolaget
Helsing HB, Helsingborg
Christoffer Tolf, CMS Wistrand
Advokatbyra Goéteborg KB,
Goteborg

Jennifer Youssef, Advokatbyran
Massi AB, Stockholm

Jacob Oryd, CMS Wistrand
Advokatbyrad Goteborg KB,
Goteborg

Anton Ostros, Advokatgruppen
i Stockholm AB, Stockholm

* REGISTRERAD
EU-ADVOKAT o

Jenni Rosenlof (advokat, Finland),
Roschier Advokatbyra AB, Stock-
holm

*UTTRADDA LEDAMOTER*

Tove Andersson, Malmg, 1 okto-
ber 2026

Fredrik Banke, Malmo, 1 oktober
2026

Axel Berg, Malmo, 1 oktober
2026

Magnus Berlin, Malmg, 1 oktober
2026
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*NY ADVOKAT: ANTON OSTROS

“Jag har alltid lockats av processandet™

Advokatrollen har hdgrat sedan
studietiden for Anton Ostros pa
brottmalsbyran Advokatgruppen
i Stockholm. Den 1 oktober nad-
de han malet, nar styrelsen god-
kande hans ansdkan om intrade
i samfundet.

Varfor ville du bli advokat?

- Jag har haft en tanke om
att bli advokat sedan studieti-
den, dven om jag hunnit med
en del annat i yrkeslivet. Jag
har alltid lockats av proces-
sandet och rollen som den en-
skildes foretradare, sarskilt i
brottmal.

Du arbetar pa en brottmalsby-
ra. Varfor valde du denna inrikt-
ning?

— Straffritten har alltid varit
den juridiska inriktning som
intresserat mig mest. Att arbe-
ta pa en brottmalsbyra innebar
en blandning av spdnnande
juridiska fragor, en omvéxlan-

de vardag och att man far traf-
fa ménniskor fran alla delar av
samhdllet. Det dr helt enkelt
den roligaste arbetsplatsen
man kan vara pa!

Du har ocksa arbetat pa dom-
stol och som handldggare pa

Advokatsamfundets kansli. Vilka
lardomar har du fatt med dig pa
vagen?

— Att sitta ting ger en varde-
full inblick i hur domstolens
vardag ser ut, vilket jag tyck-
er bidrar till en béttre forsta-
else for processen i sin helhet

ndr man arbetar som advokat.
Arbetet i Hogsta domstolen
skiljer sig givetvis fran tings-
rattens vardag och ger andra
erfarenheter, séarskilt har det
forbattrat min juridiska argu-
mentationsformaga. Fran Ad-
vokatsamfundet har jag med
mig nyttiga kunskaper i advo-
katetik, sarskilt efter arbetet
som foredragande i disciplin-
namnden.

Har du nagon eller nagra fore-
bilder som varit sarskilt viktiga
under vagen fram till advokat-
titeln?

— Mina mer seniora kollegor
pa Advokatgruppen i Stock-
holm har givetvis varit vik-
tigast for mig genom att ldara
mig hur hantverket i praktiken
ska utovas och stéttat mig pa
olika sétt. Annars &dr den nagot
slitne advokaten John Stone i
HBO-serien "The night of” den
givna stilforebilden! ®

Fredrik Billing, Stockholm,

11 september 2026

Ellen Bisting, Malmo, 1 oktober
2026

Jenny Blomqvist, Malmg, 1 okto-
ber 2026

Filippa Blomstedt, Malmo,

1 oktober 2026

Lovisa Dahl Nelson, Malma,

1 oktober 2026

Irina Dolin, Danderyd, 20 septem-
ber 2026

Elsa Economou Olsson, Malmo,

1 oktober 2026

Emil Edervall, Stockholm, 30 sep-
tember 2026

Aaron Eidem, Stockholm, 14 sep-
tember 2026

Jakob Ekesbo, Malmo, 1 oktober
2026

Sara Eriksson, Malmo, 1 oktober
2026

Anders Frick, Malmo, 1 oktober
2026

Jonas Frii, Malmo, 1 oktober 2026
Ola Grahn, Malmo, 1 oktober 2026
Tova Hejll, Malmo, 1 oktober
2026
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Niclas Hermansson, Malmo,

1 oktober 2026

Miranda Hermansson Varli, Stock-
holm, 18 september 2026

Elin Holm, Malmo, 1 oktober
2026

Ludwig Isell Lind af Hageby, Mal-
mo, 1 oktober 2026

Rebecca Johnsson, Malmo,

1 oktober 2026

Mattias Jonsson, Stockholm,

1 oktober 2026

Omar Khalil, Malmo, 1 oktober
2026

Emelie Kullberg, Malmg, 1 okto-
ber 2026

Frida Levin, Malmo, 1 oktober
2026

Martin Levinsohn, Malmo,

1 oktober 2026

Per Lidman, Malmag, 1 oktober
2026

Anders Linnerborg, Malmo,

1 oktober 2026

Jakob Losell, Malmo, 1 oktober
2026

Kristin Malmqvist, Stockholm,

1 oktober 2026

Kamyar Najmi, Stockholm,

25 september 2026

Sofia Nashed Bergendal, Stock-
holm, 21 september 2026

Helena Nilsson, Malmo, 1 oktober
2026

Jennie Nilsson, Stockholm,

22 september 2026

Klara Nylander, Malmg, 1 oktober
2026

Jesper Olsson, Malmg, 1 oktober
2026

Nicolas Pershaf, Malmo, 1 okto-
ber 2026

Peter Rader, Orebro, 1 oktober
2026

Lovis Ramberg, Malmo, 1 oktober
2026

Sunniva Rosqvist, Malmo, 1 okto-
ber 2026

Sofia Sjodahl, Stockholm, 30 sep-
tember 2026

Elin Sjorén, Malmo, 1 oktober
2026

Anna Svensson, Stockholm,

14 september 2026

Jenny Sdberg, Malmao, 1 oktober
2026

Vanessa Tellenmark, Helsingborg,
19 september 2026

Jessica Tressfeldt, Stockholm,

23 september 2026

Henrik Trolle, Malmo, 1 oktober
2026

Marc Tullgren, Malmg, 1 oktober
2026

Oscar Unger, Malmo, 1 oktober
2026

Petros Vardanian, Stockholm,

30 september 2026

Peter Westdahl, Lerum, 1 oktober
2026

Mattias Wiklund, Malmo, 1 okto-
ber 2026

Claes Winberg, Stockholm,

10 september 2026

Marcus Wingvist, Malmo, 1 okto-
ber 2026

Andreas Odman, Malmg, 1 okto-
ber 2026

* AVLIDEN LEDAMOT o

Erik Bergenhem, Ockerd, 27 sep-
tember 2026

53




54

*TILL SISTe

tiden ar fragan om “méngdrabatt” inom den
straffriattsliga rattskipningen. Med detta avses
att en person som begar ett antal brott, som for enkel-
hetens skull antas vara av samma slag, inte skall drab-
bas av lika stringt straff for det tredje brottet som for
det forsta. Ett exempel kan vara att en serievaldtakts-
man, som begatt tre valdtakter, dir minimistraffet for
garningen ar tre ars fiangelse, inte skall domas till
3 x 3 ars fangelse, utan till ett sammanlagt straff,
som &r kortare &n nio ar.

En sak som diskuterats ingaende den senaste

> b

Nagot
resonemang om
“méingdrabatt”
forekommer
inte i disciplin-
namnden.

SOMLIGA HAVDAR ATT DETTA AR ORIMLIGT. Det pa-
minner om erbjudanden i vissa butiker, att man kan
”kopa tre skjortor och betala for tva”. Det finns tva
skilda lager, med olika uppfattningar i den har fragan,
dels de som havdar att en mangdrabatt vid utdémande
av straff dr ologiskt och stétande, dels de som menar
att detta dr en nodviandighet, inte minst av statsfinan-
siella skal. Det gar helt enkelt inte att forvara serie-
brottslingar i fingelse under sa lang tid som skulle ha ;
varit fallet, om inte principen om mingdrabatt hade ”
tillampats. P

FRAN FILOSOFISK UTGANGSPUNKT torde de skilda
synsédtten principiellt ha sin grund i hur man betrak-
tar en brottslig gdrning. Om man har ett i grunden
“kollektivistiskt” perspektiv i fragan, anser man att
den brottsliga gdrningen utgor en krankning

av de regler for mansklig samlevnad som
vi i demokratisk ordning gemensamt

har beslutat, alltsa ett brott mot sta-
ten. Ddarmed ar det statens uppgift att

se till att den som begatt brottet far
ett adekvat straff, i form av ett vl
anpassat fangelsestraff eller boter
(som da tillfaller staten). Om man
i stdllet anldgger ett ”individua-
listiskt” synsitt pa fragan, menar
man att det for det brottsoffer
som utsatts for ett brott — méj-
ligen ett brott som innebur-

it en allvarlig krankning av

offret, sdsom ett person-

ran, en misshandel eller en
valdtdkt — krdvs att varje

sadant brott leder till atal,
rittegang och fillande dom.

Forst ddarigenom far brotts-

offret upprittelse. Om det fjar-

de eller femte brottet av samma
garningsman inte leder till nagra

MAGNUS WALLANDER

/ QOr‘d)‘b’rande i disciplinndmnden

gdrabatt

straffrittsliga pafoljder alls, darfor att paféljden anda
skulle ha blivit densamma, kan det berdrda brottsoff-
ret uppfatta situationen som att girningen var straff-
fri. Om detta betyder att vissa gdrningar inte ens leder
till atal, blir en praktisk konsekvens av detta att brotts-
offret i ett sadant fall inte far tillfdlle att framfora na-
got skadestandsansprak som malsdgande i brottmalet,
utan maste fora sin egen talan.

MAN KAN HA OLIKA UPPFATTNINGAR om vad som
ar ratt respektive fel i denna fraga. Formodligen
delar fragan hela svenska folket i olika lager, men
detsamma torde dven gélla landets advokater. Har
dr inte platsen att ta stdllning i just den fragan.
Dock kan det finnas anledning att nagot berdra hur
upprepade brott mot god advokatsed hanteras av
disciplinndmnden. Principen &r ganska enkel. Nagot
resonemang om “mangdrabatt” forekommer inte i dis-
ciplinndimnden. Tvdrtom, om en ledamot gor sig skyl-
dig till upprepade forseelser av likartat slag, till
exempel att inte fullgora sina skyldigheter vad
giller redovisning och betalning av skatt, leder
detta ofelbart till strangare pafoljder for varje
forseelse, i vart fall om forseelserna dger rum
inom en kortare tidsperiod. Pa motsvarande
satt forhaller det sig, om en advokat underlater
att besvara forelagganden fran samfundet, och
detta upprepas flera ganger. For varje underla-
tenhet skirps paféljden, och det kan sa sma-
ningom komma att leda till ganska bety-
dande straffavgifter.

NAR DET GALLER sa kallade “anmal-
ningsdrenden”, dir flera personer har
anmalt en advokat for nagot brott
mot god advokatsed, exempelvis un-
derlatenhet att besvara brev, och
detta har forekommit i forhallan-
de till flera olika ber6rda personer,
brukar varje sadant drende leda till
en disciplinar pafoljd, nagot som ar
dgnat att visa anmalaren att disci-
plinndmnden tar varje anmalan pa
allvar. En paf6ljd, sasom en erinran,
kan ge anmalaren viss upprittelse,
dven om det kanske inte 16ser an-
mailarens grundldggande problem.
En utdelad disciplindr paféljd kan
dock vara av viss betydelse i sam-
band med en tvist om arvode, en
skadestandstalan eller ndgon annan
rattstvist. @

ADVOKATEN #8 2026



Aktuell utgivning

Lagen om ordningsvakter, 1u
Hans-Olof Sandén
ISBN: 978-913912071-1

Advokaten i

Advokaten i
brottmalsprocessen, 2u
Borgstrom, Nilsson,
Sjolund

ISBN: 978-913902019-6

Skadestandslagen, 9u
Bertil Bengtsson,
Erland Stromback
ISBN: 978-913911916-6

T
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Aktiebolagets suppleanter, 3u
Carl Svernlov
ISBN: 978-913911938-8

e p— e

Winstutdelning och
‘annan yardedverfaring

.
s

Vinstutdelning och annan
vardeoverforing, Tu
Stefan Lindskog

ISBN: 978-913912091-9

T

Forsakringsavtalsratt, 6u
Bertil Bengtsson
ISBN: 978-913912025-4

Tingsrattsinstruktionen, 1u
Johan Nordin,

Malcolm Pettersson

ISBN: 978-913912038-4

Fastighetstransaktioner
i praktiken, 4u

Larsson, Badur,

Jensen, Synnergren
ISBN: 978-913912093-3

Takeover-reglerna, 8u
Erik Sjoman,

Rolf Skog

ISBN: 978-913912059-9

Bockerna hittar du dven i JUNO.



B Posttidning

Sveriges advokatsamfund
Box 27321, 102 54 Stockholm

JUNO 7

Samma juridiska grund.
Hela arbetsflodet.

JUNO Flow tar den juridiska kunskap
du redan litar pa i JUNO och gor den
tillganglig genom hela arbetsprocessen
— fran uppdrag till fardigt dokument.

» nj.se/juno/flow
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https://www.nj.se/juno/flow




